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Nota introdutoria
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Acerca do
estudo

O presente estudo foi desenvolvido pela Deloitte em
colaboragao com a Mobinov — Cluster Automdvel (doravante
designada “Mobinov”), e seus associados, com o objetivo de
analisar trés grandes macrotendéncias que impactam a fileira
industrial automdvel em Portugal (doravante designado de
“Cluster da Industria Automoével”), nomeadamente, a transicao
energética, transformacao digital e Covid-19.

Os resultados do estudo sao inequivocos quanto a importancia
da necessidade para a promogao de agOes que permitam a
resposta a estas trés grandes macrotendéncias. Aproveitamos
para agradecer a Mobinov e a todas as entidades que
participaram na elaboracao do estudo de caraterizagdo de
macrotendéncias.

O estudo baseou-se em informacdo publica e facultada por
diversas entidades nacionais e internacionais, bem como em
outra informacao disponibilizada pela Mobinov e diferentes
associados. Toda a informacao que nos foi fornecida no decurso
do nosso trabalho, foi tida como fidedigna e completa pelo que
nao nos poderemos responsabilizar por eventuais erros ou
omissdes que a mesma possa conter.

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

A preparagao deste estudo nao inclui uma revisao, auditoria ou
qualquer outra forma de certificacdao da informacao, pelo que a
Deloitte ndo assume qualquer responsabilidade pelas
consequéncias de que a mesma seja incorreta, incompleta ou
desatualizada. O documento resultante do estudo pode incluir
afirmacgodes, estimativas e projecdes que refletem pressupostos e
julgamentos subjetivos.

A Deloitte, ou os seus colaboradores, exoneram-se
expressamente de toda a responsabilidade relacionada com a
informacgao, com os seus erros e omissdes. Nenhuma
informacao estabelecida ou referida neste estudo, ou outra
informacao fornecida, quer escrita quer oralmente, forma base
para qualquer tipo de obriga¢ao ou garantia. Acresce que nao
assumimos qualquer responsabilidade pela atualizagao dos
resultados do nosso trabalho relativamente a acontecimentos,
transacgdes, circunstancias ou alteracdes de qualquer natureza,
atos, opinides, pressupostos ou situagdes de que tomemos
conhecimento apds a data da sua realizagao.
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Sumario Executivo

O impacto da pandemia fez-se sentir na quebra da procura por veiculos novos e na alteracdo do comportamento dos consumidores face a
veiculos pessoais. Em resposta, as empresas devem preparar-se para os efeitos persistentes destas mudancgas, inovando no esforgo
comercial, controlando custos e fortalecendo as suas cadeias de abastecimento

Os varios governos europeus tém estabelecido programas de recuperacao e resiliéncia para dar resposta aos impactos da pandemia da
Covid-19, com alguns governos a focarem-se particularmente no setor automoével

]

O mercado de automoveis elétricos tem crescido rapidamente nos ultimos anos e a tendéncia é de aceleracao do nivel de adocgao. Este
crescimento é explicado pelas preferéncias dos consumidores (associadas a autonomia, infraestrutura, etc.), pelos planos estratégicos e
legislacOGes dos varios governos e pela aposta cada vez mais fortes dos construtores no desenvolvimento de modelos elétricos

O produto ira sofrer uma grande reconfiguracao devido a transicao energética, o que ira forcar as empresas a reverem e adaptarem os
seus portefdlios. Adicionalmente, estas irdo necessitar de novas capabilities e recursos humanos para responderem a esta tendéncia, o
gue se traduz em avultados investimentos para a reconfiguracao da sua linha de produtos

A transformacao digital ao nivel das operag¢des requer também elevados niveis de investimento e novas capacidades nas areas de
software e hardware

As principais necessidades do Cluster baseiam-se na atra¢ao e capacitagdao de recursos humanos, na adaptacao do perfil das empresas
para enfrentar as tendéncias futuras e na dinamizag¢ao do ecossistema onde se insere o Cluster. Adicionalmente, as infraestruturas e
custos de contexto e os apoios e incentivos devem ser ajustados para atuarem como facilitadores da industria automoével em Portugal

ORCAOXC

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel



Sumario Executivo
Drivers de mudanca

A industria automovel tem assistido a varios acontecimentos e desenvolvimentos marcantes nos ultimos anos. Estes fendmenos estao a moldar o futuro do setor da
mobilidade, pelo que os intervenientes na cadeia de valor da industria automdvel devem procurar posicionar-se em resposta a estes drivers de mudanga: a pandemia da

Covid-19, a transi¢do energética e a transformacao digital.

TRANSFORMAGCAO DIGITAL

A transformagao digital tem impactado todos os
setores da sociedade, e a industria automédvel ndo é
excegao. A industria 4.0 serve de motor a digitalizacao
da industria e acompanhamento das tendéncias
tecnoldgicas

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

TRANSICAO ENERGETICA

Os objetivos tracados a nivel mundial de redugao
de emissdes de CO, reforgaram a aposta na
transicao energética na mobilidade.
Adicionalmente, os avancos tecnoldgicos tém
tornado os veiculos elétricos mais acessiveis

COVID-19

Apesar das dificuldades que a pandemia trouxe a
indUstria automdvel com uma queda abrupta da
procura, esta veio acelerar algumas tendéncias

emergentes. Por outro lado, os constrangimentos

criados a nivel de capital terdo um grande impacto
nas empresas mais frageis

Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel



Sumario Executivo
Impacto da Pandemia no Cluster

A reducgdo da procura de automoveis devido a pandemia da Covid-19 teve um grande impacto no Cluster da Industria Automdvel em Portugal. Em 2020, o volume de
negocios e as exportagdes sofreram quebras significativas, considerando o cariz exportador do setor em Portugal, sendo que a riqueza gerada (VAB) e o investimento (FBCF)
sofreram igualmente perdas, com a necessidade de conservagdo de liquidez. O emprego foi o indicador menos afetado (maior rigidez), em parte justificado pelas medidas de
apoio as empresas (lay-off simplificado) e pela resiliéncia do setor.

Resumo dos impactos da pandemia no Cluster — Impacto 2020° Impacto 2019

Quebra acentuada do VOLUME DE NEGOCIOS devido ~12.550 M€ ~15.900 M€
a diminuicdo da procura na Europa de Volume de Negdcios de Volume de Negdcios

Quebra acentuada das EXPORTACOES seguindo a ~12.450 M€ ~ 15.750 M€

diminui¢do nos principais mercados destino de Exportacdes de Exportacdes

Quebra significativa da RIQUEZA com impacto na ~ 3.050 M€ ~ 3 850 M€

margem operacional do setor de Valor Acrescentado Bruto (VAB) de Valor Acrescentado Bruto (VAB)

Redugdo acentuada do INVESTIMENTO como forma ~ 550 M€ ~1.000 M€
de gerir fundo de maneio no curto-prazo de Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) de Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF)

Maior rigidez de EMPREGO justificada pelas medidas
de apoio as empresas e pela resiliéncia do setor

~ 87.000 empregados ~ 90.000 empregados

A tendéncia de decréscimo verificada em 2020 é sobretudo explicada pelos impactos da pandemia no setor

Fonte: ACAP; AFIA; SABI; INE; Analise Deloitte | Nota: ®Os valores para o ano de 2020 foram calculados com recurso a estimativa
© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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A pandemia da Covid-19 — Impactos a curto prazo

No curto-prazo, os principais efeitos da pandemia refletiram-se numa quebra repentina da procura, colocando pressdo ao longo da cadeia de valor. Cada elemento da cadeia
reagiu de forma a tentar preservar liquidez, o que se refletiu numa desaceleracdo de investimento a curto e médio-prazo e no corte de custos ao nivel dos trabalhadores.

DIFICULDADES NA GESTAO DOS
FUNDOS DE MANEIO

QUEDA DOS INVESTIMENTOS
PARA CONSERVAR LIQUIDEZ

GESTAO OPERACIONAL VIRADA
PARA A EFICIENCIA REVELA-SE
VULNERAVEL A DISRUPGOES

A queda da procura e
produ¢ao automovel
resultou em impactos
em toda a cadeia de
valor do setor em

Portugal: -
DIMINUIGAO DO RECURSO A
EMPREGO TEMPORARIO

Fonte: Analise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Sentiu-se um impacto no fundo de maneio devido a atrasos em recebimentos ao longo da cadeia de valor, visto
que as empresas tentam conservar liquidez para enfrentar a queda na procura. Este efeito é especialmente
impactante para os pequenos fornecedores, altamente dependentes dos contratos com OEMs e fornecedores
Tier 1 e com maiores necessidades de liquidez

Os investimentos estruturais a longo-prazo deixaram de ser prioridade, numa tentativa de cortar custos no
curto-prazo, de forma a conservar liquidez. No entanto, num setor altamente dependente de inovagao, este
comportamento pode traduzir-se em perdas de competitividade no longo prazo

A pandemia impacta a cadeia de abastecimento da industria automodvel precisamente na vulnerabilidade da
cultura Lean e Just-In-Time, que ao privilegiar a eficiéncia na gestdo operacional pode comprometer a
resiliéncia e flexibilidade a curto-prazo

No curto-prazo, a empregabilidade é principalmente afetada pelo pilar de trabalho temporario, que apresenta
maior flexibilidade de ajuste. No setor automadvel em Portugal, este efeito é particularmente sentido, devido a
prevaléncia deste tipo de trabalho

Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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A pandemia da Covid-19 — Impactos a longo prazo — Produto

No que diz respeito ao produto, a pandemia veio reduzir a procura de veiculos pelos consumidores, como resposta as necessidades mais reduzidas para utilizacdo dos
mesmos e de forma a reduzirem as suas despesas pessoais. Como consequéncia, a procura automovel devera recuperar mais lentamente (em forma de “V” numa fase inicial,
que depois se atenua nos anos seguintes) enquanto a incerteza associada a pandemia se mantém na mente dos consumidores.

ADIAMENTO DA COMPRA DE NOVOS VEiCULOS Recuperag¢ao do numero de automéveis vendidos a

— nivel global
Com a volatilidade e incerteza associadas a pandemia, os consumidores estdo a

adiar as maiores despesas, nomeadamente a aquisicdo de novos veiculos.
Adicionalmente, os consumidores que optarem pela aquisicdo de um novo veiculo
estardo mais dispostos a optar por automdéveis usados ou por segmentos mais
econdémicos

ALTERACAO DE COMPORTAMENTOS

|
No contexto europeu e portugués, verificou-se uma queda acentuada da procura
por veiculos automaoveis de passageiros gerada pela incerteza e abrandamento da
economia. Ndo obstante, prevé-se que com a retoma expectdvel em 2021, alguns
efeitos de alteracdo/diminuicdo de procura subsistam suscitados por alteragdes de 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
comportamento tais como o aumento do trabalho remoto e a preponderancia dos
canais de e-commerce (que, por seu lado, vem potenciar a utilizagdo de veiculos de
mercadorias para a distribui¢cdo urbana)

B i No que diz respeito a procura no setor automovel,
RECUPERAGAO DA PROCURA POR VEICULOS PESSOAIS

| .
, apresentando uma , que depois

A reducdo da mobilidade e das interacGes sociais em espacos fisicos resultam num .
se vai atenuando ao longo dos anos.

impacto significativo ao nivel do setor do transporte. As preocupagdes com a saude
e risco de infecdo poderdo até potenciar a procura por veiculos pessoais, ao Destacam-se 0s
contrario do previsto antes da pandemia, com a popularizacdo dos servigos de
mobilidade partilhada

, que tém mantido uma boa
performance apesar da pandemia,
em varios mercados europeus.

Fonte: Deloitte — “How the pandemic is changing the future of automotive”; Deloitte - “Electric vehicles — Setting a course for 2030”; Andlise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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A pandemia da Covid-19 — Impactos a longo prazo — Empresas

No longo-prazo, os efeitos da pandemia podem traduzir-se num aumento da resiliéncia da cadeia de abastecimento e da industria como um todo. Tal como noutras crises, 0s
players financeiramente preparados conseguirdo absorver o choque inicial, ao contrario dos restantes. Consequentemente, a consolidacdo da industria sera acelerada, quer
ao nivel dos construtores, quer ao nivel dos fornecedores, que devem acompanhar a tendéncia de resiliéncia e transparéncia imposta no “novo normal”.

CONTROLO E OTIMIZAGAO DA ESTRUTURA DE CUSTOS

|

Devido as necessidades de liquidez, as empresas terdo de priorizar os investimentos com maior impacto, especialmente ao nivel de diminuicdo de custos. Neste sentido, a
digitalizacdo das fabricas podera desbloguear aumentos de eficiéncia e consequente diminuicdo de custos. Por outro lado, as empresas ver-se-do forcadas a desinvestir em areas
menos rentaveis, de forma a cortarem custos a longo prazo

CONSOLIDACAO DA INDUSTRIA
|
As mudancas ao paradigma de mobilidade ja previstas no periodo de pré-crise (automdveis elétricos, autonomos e conectados) impunham desafios aos OEMs e fornecedores,

especialmente nas necessidades de investimento em 1&D para atingirem esse novo paradigma. Com a pandemia, os players com menores capacidades financeiras ficardo mais
vulneraveis a consolida¢do do mercado

RECONFIGURACAO DA CADEIA DE ABASTECIMENTO
|
A pandemia veio evidenciar os riscos de uma cadeia de abastecimento otimizada para a eficiéncia operacional e revelou a falta de resiliéncia e flexibilidade. Para mitigar riscos de

disrupgdes futuras, OEMs e fornecedores Tier 1 irdo rever a sua estratégia de procurement de forma a diminuirem a dependéncia face a paises e/ou fornecedores especificos,
privilegiando a proximidade

REINVENGCAO DOS PRODUTOS E FONTES DE RENDIMENTO

Os modelos de negdcio tradicionalmente seguidos pelos construtores automoveis baseiam-se em producSes de grandes volumes para atingir economias de escala, tornando as
empresas mais vulneraveis a choques na procura. Assim, os modelos de negdcio dos construtores passardo a ser mais diversos, nomeadamente através da disponibilizagdo de
software, area onde Portugal se comeca a posicionar como hub de inovagdo

Fonte: Deloitte — “How the pandemic is changing the future of automotive”; Deloitte — “Save-to-thrive”; S&P Global; Andlise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.
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A pandemia da Covid-19 — Ideias-Chave

A pandemia impactou profundamente todo o setor dos transportes e, particularmente, a industria automaovel. As empresas mais frageis foram severamente atingidas pela
gueda da procura, o que se ird traduzir em movimentos de consolidagdo da industria. Contudo, a pandemia trouxe também a aceleracdo de tendéncias importantes para a
competitividade das empresas neste setor, nomeadamente a digitalizacdo.

enguanto a incerteza associada a pandemia se mantém

em certos segmentos de consumidores

e desinvestimentos em segmentos menos atrativos para fazer face as restricdes de capital

para tornar as operagdes mais resilientes e flexiveis a futuras disrupgdes

A pandemia veio acelerar a tendéncia da digitalizagcao nas empresas do setor e pressionar as empresas mais frageis

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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A Transicao Energética no Setor Automovel

A descarbonizagdo do setor automdével transformou-se numa das prioridades para as préoximas décadas. Sendo o transporte de pessoas e mercadorias um dos maiores
contribuidores para as emissdes de GEE, os planos para a redugao de emissdes assentam na promogao utilizagao de eletricidade e hidrogénio como modo de propulsdo dos

veiculos.

A Descarbonizagao do Setor Automével

P Devido ao contributo dos automoveis para a libertagao de
gases com efeito de estufa, este setor tem sido alvo de .
Eletricidade

varias mudangas ao nivel das preferéncias dos
consumidores e das imposicoes dos reguladores

v

P Consequentemente, a industria enfrenta um processo de
descarbonizagdo, que se baseia principalmente na utilizagao
da eletricidade e hidrogénio (produzidos através de fontes
renovaveis) como modo de propulsdo dos veiculos

Descarbonizacao

Hidrogénio

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel 12
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A Transicao Energética no Setor Automovel — Planos Estratégicos

As preocupacdes com as alteragdes climaticas tém dominado a agenda politica nos ultimos anos, especialmente a partir da assinatura do Acordo de Paris, em 2015. A Unidao
Europeia tem emergido como lider na transicao energética rumo a neutralidade carbdnica, tendo proposto objetivos ambiciosos para os seus estados-membros. A transi¢cao
energética surge assim como tema estruturante nos planos estratégicos nacionais e da Unido Europeia.

Exemplos de Planos Estratégicos Nacionais e Europeus com impacto na transi¢ao energética ao nivel da mobilidade:

Portugal Unido Europeia
@ ]
* Roteiro para a Neutralidade * Green Deal
Carbonica
e Sustainable and Smart
* Plano Nacional Energia e Mobility Strategy — putting
Clima 2021-2030 European transport on

) track for the future
* Plano Nacional parao

Hidrogénio

* Visao Estratégica parao
Plano de Recuperagao
Econdomica de Portugal
2020-2030

A TRASICAO ENERGETICA TEM-SE REFLETIDO EM METAS AMBICIOSAS, SUSTENTADAS EM PLANOS ESTRATEGICOS EUROPEUS

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel 13
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A Transicao Energética no Setor Automovel — Perspetivas de Crescimento

As metas tragadas pelos governos a nivel global rumo a neutralidade carbdnica dependem fortemente da transicdao energética no setor dos transportes. Como tal, para a
proxima década é previsto um crescimento bastante acelerado, quer do numero de veiculos elétricos vendidos, quer do nimero de postos de carregamento.

Evolugao do numero de veiculos elétricos a nivel global
(Ndmero de veiculos, em milhGes de unidades)

+2.9219 ri
2.921% A IEA (Internacional Energy Agency) definiu dois cenarios para

a estimativa da penetra¢do dos veiculos elétricos no mercado
automovel global. O cenario As Is reflete apenas as medidas ja
anunciadas pelos governos a nivel global e tem em conta os
planos divulgados pelos OEMs para os préximos anos,
enquanto que o cenario de Desenvolvimento Sustentavel
reflete os compromissos do Acordo de Paris e extrapola
alguns dos compromissos mais ambiciosos de alguns paises.

__ As estimativas preveem uma taxa de crescimento média anual
/6.6 " entre 30% e 36% de acordo com cada cenario.
49.3 Para o cenario base, na Europa, a venda de veiculos elétricos
em 2030 devera representar cerca de 30% das vendas totais
8.1 de veiculos ligeiros de passageiros, enquanto que para o
— - o .
2019 2025 2030 2025 2030 cendrio mais otimista, esta quota de mercado ascende a 50%.

Cenario As Is Cenario de Desenvolvimento Sustentavel

244.7

+1.611%

138.6

Em simultdneo, também o numero de carregadores devera
acompanhar esta tendéncia, passando de cerca de 6.5
milhdes em 2019 para cerca de 135 milhdes ou 242 milhoes
em 2030, dependendo do cendrio.

M Veiculos ligeiros de passageiros - BEV M Veiculos ligeiros de passageiros - PHEV

B Veiculos de mercadorias ligeiros - BEV B Veiculos de mercadorias ligeiros - PHEV
W Autocarros - BEV W Autocarros - PHEV

M Veiculos pesados de mercadorias - BEV M Veiculos pesados de mercadorias - PHEV

Fonte: IEA — “Global EV Outlook 2020”; Analise Deloitte
© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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A Transicao Energética no Setor Automaovel — Drivers de Crescimento (1/2)

A velocidade de crescimento de vendas de veiculos elétricos nas proximas décadas esta dependente de varias alavancas que determinam o futuro da transicdo energética na
mobilidade: desde as preferéncias e comportamentos dos consumidores, as politicas e legislacdo imposta ou a estratégia dos proprios construtores.

Preferéncias do Consumidor

A procura do consumidor potenciara o crescimento dos veiculos elétricos.
- P Assim que as barreiras a adogao destes veiculos vao diminuindo, os
. . veiculos elétricos tornam-se cada vez mais uma opgao realista e viavel

Drivers de
Crescimento

Politicas e Legislacao

A intervengao do governo continua a desempenhar um papel
importante na promocgdo de vendas de veiculos elétricos. O setor dos
transportes trata-se de um setor importante para os governos de
forma a atingirem as metas para as alteragdes climaticas

Estratégia dos Construtores

. O """""""""" Os OEMs tém assumido um compromisso estratégico com os veiculos

elétricos, anunciando novos modelos e aumentos dos niveis de producdo e
vendas

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel 15
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A Transicao Energética no Setor Automaovel — Drivers de Crescimento (2/2)

As preferéncias do consumidor tém sido alteradas e as suas principais preocupacées prendem-se com autonomia e infraestrutura de carregamento. As politicas e legislacdo
tém ajudado a acelerar a adogdo de veiculos elétricos, promovendo a procura e pressionando a oferta a adaptar-se. Finalmente, os construtores tém respondido a estas
tendéncias reinventando os seus portefélios e apostando cada vez mais no langamento de novos modelos ndo poluentes.

Preferéncias do Consumidor

Reducdo das preocupacdes relacionadas com o
preco de veiculos elétricos, que tem vindo a

diminuir nos ultimos anos

A autonomia dos veiculos elétricos tem vindo a
aumentar consideravelmente nos ultimos anos,
mas continua a ser uma das principais

preocupacoes dos consumidores

A infraestrutura de carregamento tem sido
reforcada, mas ndo tem conseguido acompanhar

o aumento do numero de EVs nas estradas

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Politicas e Legislacao

Penalizagdes a nivel europeu para os construtores

com frotas mais poluentes

Planos estratégicos e de recuperacdo assentes em

medidas para a aceleragdo da transicao energética

Proibicdo de circulagdo de veiculos poluentes em
grandes cidades e incentivos fiscais para a

aquisicao de veiculos ndo poluentes

Estratégia dos Construtores

Enorme aposta dos construtores a nivel mundial
na transicao energética, com a entrada no
mercado de diversos novos modelos de EVs mais

acessiveis durante a préxima década

Alguns OEMs estdo também a apostar na
producdo de baterias in-house, como é o caso da
Volkswagen, visto ser este o componente central

dos veiculos elétricos

Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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Sumario Executivo
A Transicao Energética no Setor Automovel — Impacto no produto

Os mercados dos varios componentes automoveis podem ser divididos em trés grandes segmentos, de acordo com o potencial de crescimento expectavel para os préximos
anos. Naturalmente, os componentes mais relevantes para os veiculos elétricos sdao os que apresentam um maior crescimento. Por outro lado, os componentes prevalentes
em veiculos de combustdo interna sdo aqueles que devem apresentar uma diminuicao da dimens3do dos seus mercados.

Receitas estimadas por tipologia de componentes
(USS, mil milhdes)

Dimensao do mercado Dimensao do mercado N
2018 2025 Variagdo
Propulsdo elétrica s14 I s56 ) _3_66_%_1:
Bateria/célula de combustivel $39 D s142 266% i
ADAS e sensores $20 B s5o 190% E
Eletronica 5108 I $127 18%
Infotainment e comunicacio $108 D 5125 16% J:
Rodas e pneus $49 B <53 7% 1:
Assentos $86 B 592 6% E
Carrocaria  $244 I ;25 3%
Interior $147 g 1%
Controlo climético $25 B 325 0% E
Chassis s47 B 46 -1% E
Suspensdo $26 B s A% J:
Transmiss3o $139 I 131 "_-é‘%"E
ICE  $250 I 23/ 6% !
Travdes $35 Bl 33 -8% E
Eixos $43 B 530 -10% i
Sistema de exaustdo $51 B 46 -10% E
Volante $33 B 327 -17% E
Sistema de combustivel $17 1M $13 _-20% _J:

B Crescimento M Estagnagdo B Decréscimo

Fonte: Deloitte — “Caution ahead: Transformation and disruption for automotive suppliers”; Andlise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Considerando a evolugdo do mercado de componentes por
segmentos, verifica-se um crescimento mais acentuado nos
segmentos que estdo diretamente envolvidos nas veiculos
elétricos. Nomeadamente, as empresas que desenvolvem
transmissdes  elétricas  (+306%), baterias/células de
combustivel (266%) ou eletrénica (+18%) serdo das empresas
mais impactadas.

Adicionalmente, empresas que desenvolvem sistemas de
assisténcia avancada de conducdo e sensores (+190%) ou
conteudo para entretenimento e comunicagdo (+16%) também
terdo um impacto positivo acentuado.

Em contrapartida, existem segmentos cuja tecnologia ficara
obsoleta e que serao impactados negativamente, como o
desenvolvimento de sistemas travbes (-8%) ou de volante (-
17%). Adicionalmente, também as componentes relacionadas
com os veiculos de combustao terdo um crescimento negativo.

Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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Sumario Executivo
A Transicao Energética no Setor Automovel — Ideias-Chave

Existem varios drivers de crescimento da transicdo energética no setor automovel que fazem antever uma década de profundas mudancgas. Consequentemente, as empresas
terdo de reavaliar os seus portefdlios para atacarem os segmentos mais atrativos. Em Portugal existe um grande nimero de empresas nos segmentos em estagnagao, assim

como de grandes players ja posicionados nos segmentos de eletrdnica e software.

por mudangas nas , mudangas em e pelas
Devido as caracteristicas dos veiculos elétricos certos (componentes mecanicos e motores de
combustao), enquanto que os
Em resposta as novas dinamicas, as empresas devem e reposicionar-se para tirar vantagem dos
segmentos mais atrativos, o que implica a
Em Portugal, para dar mais relevancia a mobilidade elétrica, enquanto que

para o futuro da industria

A transi¢ao energética ira exigir alteragoes de estratégia dos OEMs e consequente adaptagao dos produtos dos fornecedores

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel 18



Sumario Executivo
A Tecnologia no Processo Produtivo - Industria 4.0 (1/2)

A Industria 4.0 veio revolucionar o processo produtivo e toda a gestdao das cadeias de abastecimento. Esta mudanca é especialmente impactante para as empresas do Cluster

devido as suas necessidades de eficiéncia e de produgdo sincrona entre construtores e fornecedores.

A INDUSTRIA 4.0

A industria 4.0 (ou também designada de “quarta revolugdo industrial”) consiste na fusio de
métodos de producdao com os mais recentes desenvolvimentos na tecnologia de informagao e
comunicacao. A aplicacdo destes desenvolvimentos, permite as empresas do Cluster e do setor
automoével o acompanhamento das tendéncias de digitalizacao da economia e da sociedade, de
forma a dar resposta as necessidades de um cliente final cada vez mais informado e conectado e

com acesso a uma oferta global.

Informacgao Conectividade Producao

Processo

@ Advanced analytics Sensores avangados Materiais avangados
|| o . ||

Inteligéncia artificial peracoes por OperagGes modulares

Produto controlo remoto

Infraestrutura digital Mdquinas inteligentes Impressdo 3D
o o

Modelo de @ Cloud Computing Digital Thread Robots Auténomos
Negdcio

Cyber Security ® Digital Twins

Fonte: Deloitte — “Industria 4.0”; Analise Deloitte
© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.
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Sumario Executivo
A Tecnologia no Processo Produtivo - Industria 4.0 (2/2)

A Industria 4.0 e todo o ecossistema de tecnologias associadas traduzem-se em beneficios para as empresas em trés grandes frentes: novos modelos de negdcio e operativos,

melhoria da performance operacional e melhoria da relagdo com o cliente.

Capacidade de
, 0 que se traduz numa maior flexibilidade e

eficiéncia em cooperagao com clientes e

fornecedores e outros parceiros

Gragas aos dados e ao controlo em tempo real,
surge a possibilidade de
, de operar numa légica de

para além do produto

Fonte: Analise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

A Industria 4.0 vem transformar:

Performance

O controlo e analise de dados em tempo real,
permite aumentar a performance operacional (um
KPI essencial na industria automovel), reduzindo
downtimes, através da diminui¢cao dos tempos de
reacao a falhas, ou até evitando essas falhas

gracas a modelos preditivos

O time-to-market é também reduzido gracas a
integracao dos dados de toda a cadeia de valor,
bem como as tecnologias de fabrica¢ao aditiva

(impressdo 3D) e de realidade virtual

Relacdao com o cliente

A combinacdo dos dados recolhidos sobre as
preferéncias dos clientes e o aumento da
performance operacional abrem as portas a novas

possibilidades de customizagao em massa

Os lead times sao encurtados e as preferéncias dos
consumidores sdo integradas diretamente no
processo produtivo, o que permite alcancar as

economias de escala sem comprometer os niveis
de customizacao, tal como tem sido tendéncia no

setor automovel

Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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Sumario Executivo
A Tecnologia no Processo Produtivo - A Tecnologia na Cadeia de Abastecimento

processo que da origem ao produto ou servico final. O resultado é uma cadeia conectada e interligada em todos os nés, desbloqueando novos niveis de eficiéncia sem

A conectividade caracteristica da Industria 4.0 pode ser estendida a toda a cadeia de abastecimento para a obtengao de sinergias com os dados recolhidos em cada fase do e
comprometer a flexibilidade e resiliéncia.

Traditional Supply Chains Traditional Supply Chains (jé com alguma Digital Supply Networks (DSN)
Fluxo linear e sequencial de materiais e informacao, tecnologia) Visibilidade em tempo real em cada né da rede da
onde cada passo é dependente do seu precedente Fluxo linear e sequencial de materiais e informagdo, cadeia de abastecimento, potenciada por um fluxo
com a incorporacgao de alguma tecnologia interconectado de informagao
Synchronized
Planning
Quality " | . v
Sensing |_ Cognitive Planning _‘
\1/ \l/ | Dynamic [ @ Connected
- : Fulfilment Customer
Ki 9 <
@ @ DIGITAL
Develop Plan Source Make Deliver Support Develop P/'fm Source Make Deliver Support CORE
. L | Digital ) P —{ 57 ) Smart
3D Printing Development % Factory
Sensor-driven
Replenishment ﬁ
Intelligent
Supply

Fonte: Analise Deloitte
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Sumario Executivo
A Conjuntura Digital Portuguesa

Portugal apresenta-se atras das principais economias mais desenvolvidas no que respeita a competitividade digital da sua industria. A analise de alguns indices
internacionais mostra uma tendéncia para alguma falta de maturidade digital da industria portuguesa, revelando assim oportunidades de melhoria a este nivel.

Deloitte Manufacturing Global Competitiveness Digital Economy & Society Index
Index (2020)
(2016)

1. @ China 1. @ Finlandia

2. @ Estados Unidos 2. :} Suécia

3. e Alemanha 3. <=} Dinamarca

4. @ Japao 4, (3) Holanda

5. Coreia do Sul 5. 0 Malta
35. @ Portugal 19. @ Portugal

Segundo este indice desenvolvido pela Deloitte, Neste indice desenvolvido pela Comiss3o Europeia,
Portugal apresentava-se apenas no que , Portugal
, revelando

. . . . estava, em 2020, no
estar atras da generalidade das economias mais

desenvolvidas do mundo

Fonte: World Economic Forum; Comissdo Europeia; Deloitte — “2016 Global Manufacturing Competitiveness Index”; Analise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

(EU-28)

UBS Competitiveness Report WEF: Industry 4.0

Readiness
(2019)

1. @ Singapura

2. @ Estados Unidos
3. o Hong Kong SAR
4. (2) Holanda

5. @ Suica

34. (@ Portugal

No indice do World Economic Forum que
, Portugal encontra-se na

analisados, estando em 212 lugar no que
respeita a Europa e América do Norte

Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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Sumario Executivo
A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automodvel — Questdes a enderecar

O setor automovel enfrenta decisGes criticas associadas a transformacao digital nos proximos anos. Devem ser definidas prioridades de investimento para o futuro, bem como
garantir uma estratégia de atracdo e retencdo de talento para levar a cabo os ambiciosos planos de digitalizacdo.

Existem muitas tecnologias disruptivas cuja importancia tem crescido nos ultimos anos. As empresas devem identificar estes business cases e identificar as melhores
oportunidades de retorno

As exigéncias dos consumidores irdo mudar nos proximos anos, pelo que as necessidades de servicos digitais com base nos dados serdo relevantes para a diferenciacdo das
empresas no setor

As necessidades para a transformacao digital serdo bastantes distintas das capacidades atualmente disponiveis no setor automédvel. A atragdo e retencdo de talento serd uma
das grandes dificuldades que as empresas do setor irdo enfrentar

A recorréncia a projetos piloto sera essencial para identificar as areas prioritdrias de investimento. Os desinvestimentos em segmentos em declinio ou em estagnacao também
€ uma opc¢do para redirecionar capital para oportunidades mais atrativas

A transformacao digital é essencial para a competitividade do setor, mas requer elevados niveis de investimento nas
oportunidades certas

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel 23



Sumario Executivo
Necessidades do Cluster

Todas as macrotendéncias analisadas tém em comum as necessidades de investimento das empresas do Cluster para se reposicionarem no mercado e conseguirem responder
as macrotendéncias emergentes que irdo moldar a préxima década no setor automovel.

Macrotendéncias com
impacto no Cluster

Covid-19

Transicao Energética

Transformagao Digital

Desafios

Quebra na procura com recuperagdo mais
lenta que o esperado

Alteragdes dos habitos dos consumidores a
manter a longo prazo

DisrupcdOes da cadeia de abastecimento

Diferentes tipos de componentes necessarios
para os veiculos elétricos

Novos fatores diferenciadores dos varios
componentes

Pressdo para a sustentabilidade das operagdes

Conhecimento de oportunidades e
investimentos prioritarios

Exigéncias dos clientes (e.g. Tier 1, OEM)

Pressdo para o aumento de produtividade para
permanecer competitivo

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Necessidades

Novas linhas de negdcio e novos clientes para
manter o volume de negdcios

Otimizagdo da estrutura de custos
(Re)Capacita¢do da mao de obra

Reavaliagdo das estratégias de procurement

Aumento da sofisticagdo dos produtos
existentes e reavaliacdo do portefdlio

Necessidade de novas capacidades e know-
how (software, eletrénica e quimica)

Diminuicdo da pegada carbdnica das empresas
e da cadeia de valor

Contratagdo de mao de obra munida das
competéncias de futuro

Investimento em tecnologia e melhorias de
processo

Ecossistema propicio a inovagao e partilha de
melhores praticas

/N

As oportunidades e
desafios requerem
dinamica de cluster e de

politica publica para que as

empresas se reposicionem
e preparem para o0 novo
paradigma da mobilidade
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Sumario Executivo
Eixos de Acdo (1/4)

Com base nas necessidades do Cluster, é recomendado o estabelecimento de algumas a¢gdes com base em 5 eixos de atuagado

QUAIS 0OS EIXOS DE ACAO QUE REFLETEM AS PRIORIDADES DO CLUSTER?

Desenvolver INFRAESTRUTURAS e promover CUSTOS DE CONTEXTO competitivos

O desenvolvimento de infraestruturas e a promogao de custos de contexto competitivos permite que Portugal acompanhe a transi¢cdo energética do setor, criando as condi¢gdes necessarias para que as
empresas portuguesas explorem esta tendéncia

—O— ——— —O——

Adaptar o PERFIL DAS EMPRESAS do Atuar junto da capacitagao dos RECURSOS Dinamizar um ECOSSISTEMA que fomente
Cluster para o futuro do setor HUMANOS do Cluster a inovagao e partilha de conhecimento
As tendéncias abordadas no presente estudo exigem uma A capacitacdo dos recursos humanos surge como A dinamizagdo de um ecossistema que fomente a inovagao
requalificacdo das empresas nacionais. Assim, surge a fundamental para o acompanhamento da transicao permite que as empresas portuguesas criem sinergias entre si
necessidade de transformar as empresas ja estabelecidas em energética e transformacao digital do setor. Esta necessidade e que, consequentemente, disponham de desenvolvimentos
Portugal de modo a prepara-las para o futuro e de atrair € ainda mais prioritdria face ao abandono de colaboradores tecnoldgicos mais rapidos em funcgdo da colaboragao
novas empresas igualmente capacitadas para esse futuro verificado apds os efeitos da pandemia da Covid-19 existente entre o ecossistema

Garantir os APOIOS E INCENTIVOS necessarios para o desenvolvimento do Cluster

Para o acompanhamento das tendéncias verificadas e em resposta a pandemia da Covid-19, a existéncia de apoios e incentivos (focados na transicdo energética, transformagao digital ou estimulo a procura
nacional por veiculos produzidos em Portugal) torna-se fundamental na recuperagdo das empresas e acompanhamento do futuro do setor

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel 25



Sumario Executivo
Eixos de Acdo (2/4)

Com base nas necessidades do Cluster, é recomendado o estabelecimento de algumas a¢gdes com base em 5 eixos de atuagado

@ Iniciativas

1.1 - Reforgo do investimento nas
areas STEM

Atrair empresas orientadas ao veiculo do futuro

Portugal deve potenciar as boas condi¢des que dispGe para atrair empresas tecnoldgicas, ligadas ao setor automédvel e focadas
nas tendéncias do futuro, que possam investir no pais e dinamizar o setor através da criagdo de sinergias e retengao de capital

1.2 - Promover a atratividade dos
centros metropolitanos

1.3 - Reforgar diplomacia econémica

PERFIL DAS
EMPRESAS

2.1 - Concretizar medidas
estruturantes previstas nos planos
estratégicos recentes (e.g. PRR, PNEC
2030, RNC2050, EN-H2)

2.2 - Sensibilizar empresas existentes
das oportunidades nos planos
langados recentemente

Promover a reconversao das empresas existentes no cluster

Portugal deve criar as condi¢Bes necessdrias para que as empresas do pais consigam reconverter-se e adaptar-se as
necessidades futuras, de forma a fomentar o crescimento do Cluster portugués

3.1- Complementar a formagao
académica com programas em
ambiente industrial

Atrair e reter talento na industria automovel

A necessidade de atracdo e retengdo de talento para as empresas da industria automaovel surge das novas capacidades
requeridas para levar a cabo a transi¢cdo energética e a transformacéao digital neste setor. As tendéncias abordadas exigem
recursos especializados com um know-how diferenciado e especifico ao setor. Este talento torna-se assim cada vez mais
importante de atrair e reter

3.2 - Promover a atratividade da
industria

4.1 - Langamento de iniciativas de
reconversao de recursos

RECURSOS
HumANOS ° Capacitar recursos humanos

4.2 - Reforgar atividades formativas
no periodo pés-covid

A pandemia trouxe consigo novos desafios, como a rotatividade e churn de mao de obra altamente especializada no setor, que
ira demorar a ser substituida. Adicionalmente, também a transi¢do tecnoldgica e transformacao digital exigem novas
capacidades aos recursos humanos das empresas. A capacitacdo dos recursos humanos em areas como a literacia digital surge
como fundamental na resposta a pandemia e acompanhamento das restantes tendéncias

4.3 - Promover a formagao
especializada e a formagao da gestao
de topo

4.4 - Investir na formagdo em
literacia digital da forga de trabalho

e oo o o e e o e e o e e e o e o
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Sumario Executivo
Eixos de Acdo (3/4)

Com base nas necessidades do Cluster, é recomendado o estabelecimento de algumas a¢gdes com base em 5 eixos de atuagado

@ Iniciativas

5.1 - Facilitar a partilha de
informagdo e capabilities entre as
empresas do Cluster

Desenvolver o Cluster como ecossistema de fomento a inovagao e partilha de conhecimentos

|
|

| |
O ecossistema criado pelo Cluster deve fomentar a partilha de informagdo e colaboragdo para que as empresas portuguesas se | :
ECOSSISTEMA possam destacar pela sua competitividade e ganhar quota de mercado a nivel internacional I 5.2 - Incentivar a cooperagio entre |
I empresas do setor e start-ups em I
: dreas como a transi¢do energéticae |
|

I

digital
______________ o4
P o e e =
° Ligar, de forma sustentdavel, as empresas portuguesas com o centro da Europa I 6.1-Incentivar a utilizagéo de I
| plataformas multimodais 1
Devem ser criadas plataformas multimodais que permitam as empresas portuguesas serem mais eficientes e responderem as I 6.2 - Concretizar plano para a :
INFRAESTRUTURAS necessidades dos construtores internacionais de aumento da sustentabilidade em toda a cadeia de valor I ferrovia :
E CUSTOS DE : 7.1 - Promover uma reforma fiscal 1
| verde |
CONTEXTO ° Criar as condi¢des necessarias ao acompanhamento da transicao energética | 7.2- Concretizar investimentos de !
| infraestrutura previstos nos planos !
Através da disponibilizacdo de melhores infraestruturas e de custos de contexto competitivos, Portugal podera ser capaz de | estratégicos em vigor I
acompanhar a transicdo energética, providenciando as empresas do Cluster com as condi¢Ges necessarias a esse objetivo | 1
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Sumario Executivo
Eixos de Acdo (4/4)

Com base nas necessidades do Cluster, é recomendado o estabelecimento de algumas a¢gdes com base em 5 eixos de atuagado

@ Iniciativas

° Agilizar os incentivos necessarios ao desenvolvimento das empresas portuguesas 8.1- Promover o setor automével
junto dos gestores dos quadros de
incentivos

Para o crescimento da indUstria em resposta a Covid-19 e acompanhamento das tendéncias verificadas, sera necessario a
adequacdo de incentivos as necessidades especificas das empresas do Cluster, numa estrutura ajustada para grandes, médias e
pequenas empresas. Adicionalmente, deve-se estimular a recuperac¢do da procura nacional por automadveis, a semelhanga de
como tem acontecido na Europa, para acelerar a recuperagdo do sector.

8.2 - Ajustar a estrutura de apoios as
necessidades das PMEs e Grandes
Empresas do Cluster

8.3 - Desenvolver um plano de
estimulos a procura nacional por
veiculos automoveis

INCENTIVOS

APOIOS E
e Promover ativamente a transi¢ao climatica e transi¢ao digital no sector automaével

9.1 - Concretizar incentivos previstos
nos planos estratégicos para a
economia circular e descarbonizagao
do processo produtivo

O Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, no seguimento de outros planos estratégicos e planos de agdes anunciados em Portugal
nos Gltimos anos, demonstra o compromisso que a Unido Europeia e o pais t&ém com a transicdo climatica e digital. E
fundamental que os incentivos a ser langados nos préoximos quadros de financiamento, tenham em consideragdo os interesses

da industria automaével nacional . . .
9.2 - Concretizar incentivos previstos

nos planos estratégicos para a
transformagao digital

L e e e e e e e - - 4
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As Tendéncias Emergentes no Cluster da Industria Automovel
Objetivos

O objetivo deste estudo passa por analisar as macrotendéncias que afetam a industria automaével e elaborar um conjunto de recomendagdes que permitam ao cluster
responder as necessidades futuras destas macrotendéncias.

A industria automovel é um dos setores mais inovadores e dindamicos da economia. Atualmente, a
indUstria encontra-se num ponto de viragem com o surgimento de macrotendéncias como a
transicao energética e a transformacgao digital, bem como a pandemia de Covid-19, que afetou
fortemente o setor

O presente estudo tem como objetivos:

Caracterizar as macrotendéncias ambito (Covid-19, transicao energética e transformacao digital)

Analisar os seus impactos nos setores de producao automoével e fabrico de componentes

Obter um conjunto de recomendacoes para a fileira automodvel e governo
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As Tendéncias Emergentes no Cluster da Industria Automovel
Drivers de mudanca

A industria automovel tem assistido a varios acontecimentos e desenvolvimentos marcantes nos ultimos anos. Estes fendmenos estao a moldar o futuro do setor da
mobilidade, pelo que os intervenientes na cadeia de valor da industria automdvel devem procurar posicionar-se em resposta a estes drivers de mudanga: a pandemia da
Covid-19, a transi¢do energética e a transformacao digital.

TRANSICAO ENERGETICA

Os objetivos tracados a nivel mundial de redugao
de emissdes de CO, reforgaram a aposta na
transicao energética na mobilidade.
Adicionalmente, os avancos tecnoldgicos tém
tornado os veiculos elétricos mais acessiveis

TRANSFORMAGCAO DIGITAL

A transformagao digital tem impactado todos os
setores da sociedade, e a industria automédvel ndo é
excegao. A industria 4.0 serve de motor a digitalizacao
da industria e acompanhamento das tendéncias
tecnoldgicas

COVID-19

Apesar das dificuldades que a pandemia trouxe a
indUstria automdvel com uma queda abrupta da
procura, esta veio acelerar algumas tendéncias

emergentes. Por outro lado, os constrangimentos

criados a nivel de capital terdo um grande impacto

nas empresas mais frageis
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As Tendéncias Emergentes no Cluster da Industria Automovel
Macrotendéncias — Questdes a enderecar

Este estudo tem como objetivo enquadrar as macrotendéncias e enderecar algumas das principais questdes associadas as mesmas.

COVID-19

* Qual o impacto imediato da

pandemia no cluster em Portugal?

Quais os impactos a longo prazo
para a industria automaével?

Quais as medidas que estao a ser
tomadas para a recuperagao do
setor?

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

TRANSICAO ENERGETICA

Quais os planos estratégicos e os
drivers de crescimento da
mobilidade elétrica?

Qual o panorama atual e as
perspetivas de evolugao até 20307

Quais os impactos da transicao
energética no produto e no cluster
automovel?

TRANSFORMAGCAO DIGITAL

Qual a importancia da Industria 4.0
para o cluster?

Qual o estado atual de digitalizacao
das empresas portuguesas?

Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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A Pandemia da Covid-19
Procura Europeia

A pandemia impactou negativamente a procura automédvel no mercado europeu, com um impacto significativo ao nivel dos principais mercados de exportagao dos

construtores e fabricantes de componentes a operar em Portugal. De entre os paises selecionados, a Alemanha surge como o pais com uma taxa de variagao de registo de
veiculos de passageiros mais baixa (-21%) e Espanha com a taxa mais alta (-33%). A nivel nacional verifica-se uma quebra acentuada da procura automovel interna (-33%),
sendo superior ao registado na Unido Europeia (-24%).

Evolu¢ao do nimero de registos de veiculos de passageiros entre 2019 e 2020¢

(Numero de Veiculos, em milhares)

|' -24%
13.029 1

9 872
-21%

3 607
-28%
2.836 [
2311
I 1.656
m =
,a <

Fonte: ACEA; Analise Deloitte | Nota: €O valor do nimero de registos de veiculos de passageiros nos meses de Novembro e Dezembro foi calculado com recurso a estimativa
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Analisando a evolugdo do numero de registos de
veiculos de passageiros na Europa, verifica-se uma
guebra na Unido Europeia (UE) de cerca de 24%,
entre 2019 e 2020. Este indicador mostra assim uma
queda generalizada da procura interna no mercado
europeu.

Considerando os principais paises de exportagdo para
as empresas portuguesas do cluster, observa-se, com
excecdo da Alemanha e de Franga, um impacto
registado na procura interna superior ao valor global
para a UE. Espanha é o pais com um impacto mais
acentuado, com uma variagdo negativa de cerca de
33% no registo destes veiculos.

Por fim, Portugal regista ainda o valor mais
acentuado ao nivel da procura interna, com uma
quebra deste indicador de cerca de 33%.
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A Pandemia da Covid-19
Producao Europeia

De forma semelhante a queda da procura, também a produgao de veiculos na Unido Europeia diminuiu consideravelmente devido a pandemia, estando a mesma associada a
uma paragem generalizada na produgao dos principais OEMs europeus durante a 12 vaga da pandemia. Os principais mercados de exportagao dos construtores e fabricantes
de componentes a operar em Portugal sofreram quedas mais acentuadas do que na Europa (-24%), destacando-se Franga com uma quebra de cerca de -39%. Em Portugal, a

quebra na produgdo de veiculos de passageiros é de -25%, em linha com a média europeia e os principais mercados de exportagao.

Evolu¢ao do niimero de veiculos de passageiros produzidos entre 2019 e 2020¢

(Numero de Veiculos, em milhares)

|' -24%
15.813 1

12 030 ey

a. 661
-21%
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2.248
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|' -39%
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—
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Fonte: ACAP; ACEA; Andlise Deloitte | Nota: €O valor do niumero de produgdo de veiculos de passageiros nos meses de Outubro, Novembro e Dezembro foi calculado com recurso a estimativa
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A producdo de veiculos de passageiros na Unido
Europeia, entre 2019 e 2020, caiu 24%, em linha com
a queda da procura no mercado europeu.

Considerando os principais paises de exporta¢do para
as empresas portuguesas do cluster, observam-se
quebras superiores ao verificado na Unido Europeia
(com especial destaque para Franga, com uma queda
de 39%). Contudo, Espanha destaca-se como a
excegdo deste conjunto, caindo abaixo da UE (21%).

Por fim, Portugal apresenta uma quebra da producdo
de veiculos de passageiros aproximadamente igual
ao total da Unido Europeia e a produgdo nos
principais paises de exportacao.

Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel

35



A Pandemia da Covid-19
Producao Nacional

Comparando a produgdo nacional de veiculos automoveis, entre os anos de 2019 e 2020, observa-se um decréscimo de 23,4% associado ao impacto da Covid-19. Nao
obstante, o ritmo da produg¢do em 2020 apresenta diferentes comportamentos ao longo do ano em fungao de paragens de produgao e revisao de planos de produc¢do que
ocorreram. A titulo ilustrativo, durante o més de Abril (queda de 26% face ao periodo homélogo), apenas a Autoeuropa e a Caetano Bus tiveram atividade nas suas fabricas.

Evolu¢ao do nimero de veiculos de passageiros e comerciais produzidos em Portugal entre 2019 e 2020¢

(NUmero de veiculos, em milhares)

31 30 32 30

Fonte: ACAP; Andlise Deloitte | Nota: €O valor da produgdo nacional de veiculos nos meses de Novembro e Dezembro foi calculado com recurso a estimativa
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Comparando a

producdo nacional de veiculos

automaoveis, entre os anos de 2019 e 2020, observa-se
um decréscimo de 23,4% associado ao impacto da
pandemia. Ndo obstante, o ritmo da produgcdo em
2020 apresenta diferentes comportamentos:

Entre Janeiro e Fevereiro de 2020 (pré-Covid),
verifica-se uma quebra face ao periodo homdlogo
de apenas 4%

Margo, Abril e Maio foram os meses mais criticos
para as OEMs, com um impacto negativo face ao
periodo homdlogo de 46%, 96% e 51%,
respetivamente. Estes valores refletem a paragem
generalizada da produgao nas fabricas

Com a revisao dos planos de producao, verificou-se
uma recuperacao durante o 32 trimestre face aos
meses anteriores

Com a segunda vaga da pandemia e as medidas
restritivas implementadas pelos paises na europa,
estima-se uma nova quebra nos Ultimos meses do
ano
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A Pandemia da Covid-19
Impacto da Pandemia no Cluster

A reducgdo da procura de automoveis devido a pandemia da Covid-19 teve um grande impacto no Cluster da Industria Automdvel em Portugal. Em 2020, o volume de
negocios e as exportagdes sofreram quebras significativas, considerando o cariz exportador do setor em Portugal, sendo que a riqueza gerada (VAB) e o investimento (FBCF)
sofreram igualmente perdas, com a necessidade de conservagdo de liquidez. O emprego foi o indicador menos afetado (maior rigidez), em parte justificado pelas medidas de
apoio as empresas (lay-off simplificado) e pela resiliéncia do setor.

Resumo dos impactos da pandemia no Cluster — Impacto 2020° Impacto 2019

Quebra acentuada do VOLUME DE NEGOCIOS devido ~ 12.550 M€ ~ 15.900 M€ e

a diminuicdo da procura na Europa de Volume de Negdcios de Volume de Negdcios

Quebra acentuada das EXPORTACOES seguindo a ~12.450 M€ ~ 15.750 M€

diminui¢do nos principais mercados destino de Exportacdes de Exportacdes

Quebra significativa da RIQUEZA com impacto na ~ 3.050 M€ ~ 3 850 M€

margem operacional do setor de Valor Acrescentado Bruto (VAB) de Valor Acrescentado Bruto (VAB)

Redugdo acentuada do INVESTIMENTO como forma ~ 550 M€ ~1.000 M€
de gerir fundo de maneio no curto-prazo de Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) de Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF)

Maior rigidez de EMPREGO justificada pelas medidas
de apoio as empresas e pela resiliéncia do setor

~ 87.000 empregados ~ 90.000 empregados

A tendéncia de decréscimo verificada em 2020 é sobretudo explicada pelos impactos da pandemia no setor

Fonte: ACAP; AFIA; SABI; INE; Analise Deloitte | Nota: ®Os valores para o ano de 2020 foram calculados com recurso a estimativa
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A Pandemia da Covid-19
Impacto da Pandemia no Cluster — Exportacoes

As exportacOes do Cluster sofreram um impacto significativo devido a pandemia, uma vez que o mesmo apresenta um cariz essencialmente exportador e que se verificou uma
gueda da procura nos principais mercados destino. Apesar da contracdo verificada, as exportacdes dos fornecedores e acessorios demonstraram uma queda menos
acentuada do que a quebra verificada nos principais mercados de exportacdo, devido ao ganho de competitividade e quota nestes mercados, demonstrando a resiliéncia do

Cluster.

Evolucao das Exportag¢oes do Cluster Industrial Automoével entre 2019 e 2020¢
(Exportagdes a pregos correntes, em MilhGes de €)

15.737

12.429

2019 2020

Construtores, Fornecedores e Acessorios

Fonte: ACAP; AFIA; SABI; INE; Analise Deloitte | Nota: O valor das exportagdes para o ano de 2020 foi calculado com recurso a estimativa
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Em 2020, as deverao

Associada a paragem generalizada da producdo no
inicio da pandemia, os
apresentaram uma

Apesar da ligeira recuperacdo esperada
no ultimo trimestre do ano, prevé-se uma

As exportagdes dos
observaram uma a verificada na

7’
estando a mesma associada ao ganho de
competitividade e quota nos mercados destino.

Apesar da resiliéncia demonstrada, prevé-se uma
associada a
segunda vaga da pandemia e as medidas restritivas
amplamente implementadas nos paises europeus,
sendo estimada uma
em 2020.
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A Pandemia da Covid-19
Impacto da Pandemia no Cluster — Valor Acrescentado Bruto

Similarmente ao verificado no volume de negdcios e exportacdes, a riqueza gerada pelo Cluster sofreu uma quebra consideravel como consequéncia da pandemia. O Valor
Acrescentado Bruto registou assim uma diminuicdo significativa face ao verificado em 2019, estando a mesma associada as fortes contracdes da procura automovel e dos

principais construtores e players Tier 1 no mercado europeu.

Evolugao do VAB do Cluster Industrial Automovel entre 2019 e 2020°
(VAB a precos correntes, em Milhdes de €)

3.846

3.026

2019 2020

Construtores, Fornecedores e Acessorios

Fonte: AFIA; SABI; INE; Andlise Deloitte | Nota: €O valor do VAB para o ano de 2020 foi calculado com recurso a estimativa
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A (VAB) deverd registar
uma

Apesar da quebra verificada no VAB, os

de automdveis foram os

considerando o modelo de gue
Ihes assegura a

Neste contexto,
durante o periodo

da pandemia considerando o impacto sentido na
margem dos mesmos. Adicionalmente, verificou-se
uma por parte dos construtores e
players Tier 1 para o

junto dos mesmos, obrigando a manutengao de
parte das suas estruturas de custos sob pena de
incumprimentos contratuais.
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A Pandemia da Covid-19

Impacto da Pandemia no Cluster — Investimento

A pandemia e a consequente queda da procura de veiculos automadveis resultaram em constrangimentos na liquidez das empresas do Cluster. Como medida de controlo do
fundo de maneio, verificou-se a suspensao imediata de parte dos investimentos (FBCF) em curso e planeados no curto-prazo. Adicionalmente, o elevado grau de incerteza e
volatilidade do setor automovel imposto pela pandemia provocou a suspensdo e adiamento de parte dos investimentos previstos para 2020. Assim, os niveis de investimento
por parte das empresas do Cluster diminuiram durante o ano de 2020 como consequéncia da pandemia e em linha com os ciclos produtivos observados e esperados.

Evolugao da Formacgao Bruta de Capital Fixo do Cluster Industrial Automovel entre 2019 e 2020¢

(FBCF a precos correntes, em MilhGes de €)

989

2019

Construtores, Fornecedores e Acessorios

Fonte: AFIA; SABI; INE; Andlise Deloitte | Nota: €O valor da FBCF para o ano de 2020 foi calculado com recurso a estimativa
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558

2020

Tanto os construtores como os fornecedores e
acessorios viram as suas
com a pandemia, tendo
no imediato em
curso. Adicionalmente, a que
se impuseram sobre o setor
planeadas para o restante ano de 2020.

Em linha com os ciclos de producdo dos construtores
nacionais e com a suspensdo de novos investimentos
associados a incremento da capacidade produtiva,
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A Pandemia da Covid-19
Impacto da Pandemia no Cluster — Emprego

Apesar do emprego constituir uma alavanca para a reducdo de custos, verifica-se uma rigidez do mesmo no curto-prazo. Durante a pandemia, os apoios concedidos pelo
governo, como € o caso das medidas de lay-off simplificado, assim como a necessidade de cumprir com os contratos em vigor e as boas perspetivas de recuperacdo de alguns
players, permitiram as empresas do Cluster manter a maioria dos postos de trabalho. Apesar da maior rigidez verificada na variavel do trabalho, de notar que também o
numero de trabalhadores subcontratados a empresas de prestacdo de servicos diminui em resposta a pandemia, ndo estando esta componente refletida nos nimeros abaixo.

Evolugao do Emprego do Cluster Industrial Automével entre 2019 e 2020°
(N2 de Pessoas ao Servico)

90.500 87.000

2019 2020

Construtores, Fornecedores e Acessorios

Fonte: AFIA; SABI; INE; Andlise Deloitte | Nota: €O valor do emprego para o ano de 2020 foi calculado com recurso a estimativa
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Durante a pandemia, verificou-se uma
guando comparado com as
guebras dos restantes indicadores, verificando-se uma
nas empresas
do Cluster (cerca de 3.500 postos de trabalho) .

As , como é o caso do
assim como a necessidade de
garantir o e as

(ex. Volkswagen T-
Roc com boa performance de procura na europa),
permitiram as empresas do Cluster
diretos durante o periodo da
pandemia.

Adicionalmente, e apesar de ndo representado no
grafico em analise, o
(trabalhadores subcontratados através de empresas de
prestacdo de servigos)

, como resultado de uma maior
flexibilidade em terminar com este tipo de contratos.
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A Pandemia da Covid-19
Macro Impactos da Pandemia — Curto Prazo

No curto-prazo, os principais efeitos da pandemia refletiram-se numa quebra repentina da procura, colocando pressdo ao longo da cadeia de valor. Cada elemento da cadeia
reagiu de forma a tentar preservar liquidez, o que se refletiu numa desaceleracdo de investimento a curto e médio-prazo e no corte de custos ao nivel dos trabalhadores.

DIFICULDADES NA GESTAO DOS
FUNDOS DE MANEIO

QUEDA DOS INVESTIMENTOS
PARA CONSERVAR LIQUIDEZ

GESTAO OPERACIONAL VIRADA
PARA A EFICIENCIA REVELA-SE
VULNERAVEL A DISRUPGOES

A queda da procura e
produ¢ao automovel
resultou em impactos
em toda a cadeia de
valor do setor em

Portugal: -
DIMINUIGAO DO RECURSO A
EMPREGO TEMPORARIO

Fonte: Analise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Sentiu-se um impacto no fundo de maneio devido a atrasos em recebimentos ao longo da cadeia de valor, visto
que as empresas tentam conservar liquidez para enfrentar a queda na procura. Este efeito é especialmente
impactante para os pequenos fornecedores, altamente dependentes dos contratos com OEMs e fornecedores
Tier 1 e com maiores necessidades de liquidez

Os investimentos estruturais a longo-prazo deixaram de ser prioridade, numa tentativa de cortar custos no
curto-prazo, de forma a conservar liquidez. No entanto, num setor altamente dependente de inovagao, este
comportamento pode traduzir-se em perdas de competitividade no longo prazo

A pandemia impacta a cadeia de abastecimento da industria automodvel precisamente na vulnerabilidade da
cultura Lean e Just-In-Time, que ao privilegiar a eficiéncia na gestdo operacional pode comprometer a
resiliéncia e flexibilidade a curto-prazo

No curto-prazo, a empregabilidade é principalmente afetada pelo pilar de trabalho temporario, que apresenta
maior flexibilidade de ajuste. No setor automadvel em Portugal, este efeito é particularmente sentido, devido a
prevaléncia deste tipo de trabalho
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A Pandemia da Covid-19
Macro Impactos da Pandemia — Longo Prazo

Apesar do impacto imediato, as consequéncias da pandemia deverao estender-se no longo prazo. Estes impactos fazem-se sentir quer na vertente da procura, quer na
vertente das empresas.

Procura

Para além do impacto imediato da
pandemia, quais serao as consequéncias
a longo prazo?

As restricGes impostas devido a pandemia tiveram um
efeito adverso imediato nas vendas de automoveis.
Com o prolongamento da pandemia e da incerteza
associada, os consumidores estdo a adiar as maiores
despesas, como a compra de automoével

Empresas

Devido a queda da procura, as empresas enfrentam no
curto prazo necessidades de conservar a liquidez, o que
ird afetar investimentos a longo prazo. Apds o primeiro
impacto, é expectavel que haja uma consolidacdo da
indUstria e uma reconfiguracdo da cadeia de valor
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A Pandemia da Covid-19
Macro Impactos da Pandemia — Longo Prazo — Procura

No que diz respeito ao produto, a pandemia veio reduzir a procura de veiculos pelos consumidores, como resposta as necessidades mais reduzidas para utilizacdo dos
mesmos e de forma a reduzirem as suas despesas pessoais. Como consequéncia, a procura automovel devera recuperar mais lentamente (em forma de “V” numa fase inicial,
que depois se atenua nos anos seguintes) enquanto a incerteza associada a pandemia se mantém na mente dos consumidores.

ADIAMENTO DA COMPRA DE NOVOS VEiCULOS Recuperag¢ao do numero de automéveis vendidos a

— nivel global
Com a volatilidade e incerteza associadas a pandemia, os consumidores estdo a

adiar as maiores despesas, nomeadamente a aquisicdo de novos veiculos.
Adicionalmente, os consumidores que optarem pela aquisicdo de um novo veiculo
estardo mais dispostos a optar por automdéveis usados ou por segmentos mais
econdémicos

ALTERACAO DE COMPORTAMENTOS

|
No contexto europeu e portugués, verificou-se uma queda acentuada da procura
por veiculos automaoveis de passageiros gerada pela incerteza e abrandamento da
economia. Ndo obstante, prevé-se que com a retoma expectdvel em 2021, alguns
efeitos de alteracdo/diminuicdo de procura subsistam suscitados por alteragdes de 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
comportamento tais como o aumento do trabalho remoto e a preponderancia dos
canais de e-commerce (que, por seu lado, vem potenciar a utilizagdo de veiculos de
mercadorias para a distribui¢cdo urbana)

B i No que diz respeito a procura no setor automovel,
RECUPERAGAO DA PROCURA POR VEICULOS PESSOAIS

| .
, apresentando uma , que depois

A reducdo da mobilidade e das interacGes sociais em espacos fisicos resultam num .
se vai atenuando ao longo dos anos.

impacto significativo ao nivel do setor do transporte. As preocupagdes com a saude
e risco de infecdo poderdo até potenciar a procura por veiculos pessoais, ao Destacam-se 0s
contrario do previsto antes da pandemia, com a popularizacdo dos servigos de
mobilidade partilhada

, que tém mantido uma boa
performance apesar da pandemia,
em varios mercados europeus.

Fonte: Deloitte — “How the pandemic is changing the future of automotive”; Deloitte - “Electric vehicles — Setting a course for 2030”; Andlise Deloitte
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A Pandemia da Covid-19
Macro Impactos da Pandemia — Longo Prazo — Empresas

No longo-prazo, os efeitos da pandemia podem traduzir-se num aumento da resiliéncia da cadeia de abastecimento e da industria como um todo. Tal como noutras crises, 0s
players financeiramente preparados conseguirdo absorver o choque inicial, ao contrario dos restantes. Consequentemente, a consolidacdo da industria sera acelerada, quer
ao nivel dos construtores, quer ao nivel dos fornecedores, que devem acompanhar a tendéncia de resiliéncia e transparéncia imposta no “novo normal”.

CONTROLO E OTIMIZAGAO DA ESTRUTURA DE CUSTOS

I Devido as necessidades de liquidez, as empresas terdo de priorizar os investimentos com maior impacto, especialmente ao nivel de diminuicdo de custos. Neste sentido, a

digitalizacdo das fabricas podera desbloguear aumentos de eficiéncia e consequente diminuicdo de custos. Por outro lado, as empresas ver-se-do forcadas a desinvestir em areas
menos rentaveis, de forma a cortarem custos a longo prazo

CONSOLIDACAO DA INDUSTRIA
|
As mudancas ao paradigma de mobilidade ja previstas no periodo de pré-crise (automdveis elétricos, autonomos e conectados) impunham desafios aos OEMs e fornecedores,

especialmente nas necessidades de investimento em 1&D para atingirem esse novo paradigma. Com a pandemia, os players com menores capacidades financeiras ficardo mais
vulneraveis a consolida¢do do mercado

RECONFIGURACAO DA CADEIA DE ABASTECIMENTO
{S e
A pandemia veio evidenciar os riscos de uma cadeia de abastecimento otimizada para a eficiéncia operacional e revelou a falta de resiliéncia e flexibilidade. Para mitigar riscos de

disrupgdes futuras, OEMs e fornecedores Tier 1 irdo rever a sua estratégia de procurement de forma a diminuirem a dependéncia face a paises e/ou fornecedores especificos,
privilegiando a proximidade

REINVENCAO DOS PRODUTOS E FONTES DE RENDIMENTO

|

Os modelos de negdcio tradicionalmente seguidos pelos construtores automoveis baseiam-se em producSes de grandes volumes para atingir economias de escala, tornando as
empresas mais vulneraveis a choques na procura. Assim, os modelos de negdcio dos construtores passardo a ser mais diversos, nomeadamente através da disponibilizagdo de
software, area onde Portugal se comeca a posicionar como hub de inovagdo

Fonte: Deloitte — “How the pandemic is changing the future of automotive”; Deloitte — “Save-to-thrive”; S&P Global; Andlise Deloitte
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A Pandemia da Covid-19

Recomendacdes para a Resposta a Pandemia

O impacto da pandemia foi sentido em todos os setores da economia, e o sector automovel ndo é excecdo. Num esforco para facilitar a recuperacao do setor, as varias
organizacOes europeias de toda a cadeia de valor automodvel desenharam um plano de a¢do focado na retoma da atividade, na manutencdo da liquidez e na investigacdo e

inovacao.

Prioridades para a recuperagao do setor

As associac0es europeias que representam a
cadeia de valor do setor automodvel (ACEA,
cecra, CLEPA e ETRma) identificaram 3
prioridades para a recuperacdo do setor apds o
impacto inicial da pandemia:

* Assegurar a da atividade
industrial

e Conservara necessaria

* Lancar as fundagdes para uma
através de e
e inovagao

Fonte: ACEA; cecra; CLEPA; ETRma; Andlise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Plano de agao

Estas prioridades traduzem-se em 25 ag¢des concretas, divididas em 8 principais areas de intervencao:

Concecgdo de isengdes e
Assegurar a seguranca dos subsidios as empresas do setor
trabalhadores e a livre
circulagdo de material

Incorporar os impactos da
Avaliar do impacto da pandemia nos planos para a
pandemia e apoiar as transicdo energética
empresas no cumprimento das
normas estabelecidas

Planos dedicados a renovacao

das frotas de veiculos Reforco da infraestrutura de

carregamento elétrico e do
ecossistema digital

Apoiar e incentivar os esforgos Foco no up- e re-skilling da
das empresas na area da forga de trabalho do setor
investigacao
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A Pandemia da Covid-19

Respostas a Pandemia na Unido Europeia

Em resposta a situagao pandémica, os governos de varios paises adotaram medidas de apoio as empresas. Das iniciativas adotadas, destacam-se a Alemanha e a Franga que,
em resposta a pandemia, refor¢aram ainda mais os incentivos a aquisicao de veiculos nao poluentes.

Franca

Aumento dos subsidios a compra
de veiculos elétricos e duplicacao
do incentivo ao abate

Empréstimo direto do Estado a
Renault, no valor de 5 mM€

Espanha

Fonte: Deloitte - “Electric vehicles — Setting a course for 2030”; BBC; Reuters; Jornal de Negdcios; Bloomberg; Andlise Deloitte
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Plano de estimulos de 3,75 mM€
para o setor automoével

Exemplos de medidas de apoio ao setor na Unidao Europeia:

Alemanha

Diminui¢ao do IVA na compra de
veiculos pouco poluentes (de 19%
para 16%) e duplicacao do subsidio
a compra de EVs (agora cerca de
6.000 €)

Aprovacao de um pacote de 5 mil
milhoes de euros para ajudar o
setor automovel alemdo na
resposta a crise da pandemia e
transicdo para os veiculos elétricos

Italia

¢ ar SR

Empréstimo direto do Estado a Fiat
Chrysler Automobiles, no valor de
6.3 mM€
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A Pandemia da Covid-19
Respostas a Pandemia em Portugal

Em resposta a situagao pandémica, a Comissdo Europeia ira distribuir fundos pelos estados-membros para as suas estratégias de recuperagao e resiliéncia. Assim, Portugal
desenvolveu planos estratégicos para a aplicagdo desses fundos, onde a descarbonizagdo do setor dos transportes tem destaque.

Visao Estratégica para o Plano de Recuperagao Plano de Recuperacao e Resiliéncia — Recuperar Portugal
Econdémica de Portugal 2020-2030 2021-2026"
1
Este documento baseia-se em 10 eixos estratégicos, dos quais se Este plano de recuperacao reflete algumas das prioridades identificadas no
destacam: documento sobre a visdo estratégica, focando-se em reformas e

investimentos em trés grandes pilares:
R infraestruturas indispensavei cen .
ede de dispensaveis 1. Resiliéncia

2. Transicao Climatica
Qualificagdo da populagdo e a aceleracao da transicao digital L

3. Transic¢ao Digital
Re-industrializacdo do pais, com o foco nas energias renovaveis e

hidrogéni . T . . .
no hidrogénio Dentro do pilar da transigdo climatica, destaca-se o investimento de mais

Reconversdo industrial e reorganizacdo das cadeias de logistica de mil milhGes de euros em mobilidade sustentavel.

tendo em conta a economia circular No pilar da transi¢do digital, é previsto um investimento de 650 M€ na

digitalizacdo das empresas (Empresas 4.0).
Transi¢ao energética e eletrificagdo da economia

Novo paradigma para as cidades e mobhilidade sustentavel

DICIOIGIOIO

Fonte: “Visdo Estratégica para o Plano de Recuperagdo Econémica de Portugal 2020-2030”; “Plano de Recuperacao e Resiliéncia — Recuperar Portugal 2021-2026”; Andlise Deloitte | Nota: *A concretizagdo dos investimentos neste plano esta a ser realizada pelo governo e tem de ser entregue a UE
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A Pandemia da Covid-19
Ideias-Chave

A pandemia impactou profundamente todo o setor dos transportes e, particularmente, a industria automaovel. As empresas mais frageis foram severamente atingidas pela
gueda da procura, o que se ird traduzir em movimentos de consolidagdo da industria. Contudo, a pandemia trouxe também a aceleracdo de tendéncias importantes para a
competitividade das empresas neste setor, nomeadamente a digitalizacdo.

enguanto a incerteza associada a pandemia se mantém

em certos segmentos de consumidores

e desinvestimentos em segmentos menos atrativos para fazer face as restricdes de capital

para tornar as operagdes mais resilientes e flexiveis a futuras disrupgdes

A pandemia veio acelerar a tendéncia da digitalizagcao nas empresas do setor e pressionar as empresas mais frageis

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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A Transicao Energética no Setor Automovel
A Transicao Energética no Setor Automovel

A descarbonizagdo do setor automdével transformou-se numa das prioridades para as préoximas décadas. Sendo o transporte de pessoas e mercadorias um dos maiores
contribuidores para as emissdes de GEE, os planos para a redugao de emissdes assentam na promogao utilizagao de eletricidade e hidrogénio como modo de propulsdo dos
veiculos.

A Descarbonizagao do Setor Automével

P Devido ao contributo dos automoveis para a libertagao de
gases com efeito de estufa, este setor tem sido alvo de .
Eletricidade

varias mudangas ao nivel das preferéncias dos
consumidores e das imposicoes dos reguladores

v

P Consequentemente, a industria enfrenta um processo de
descarbonizagdo, que se baseia principalmente na utilizagdo Desca rbonizagéo
da eletricidade e hidrogénio (produzidos através de fontes

renovaveis) como modo de propulsdo dos veiculos

Hidrogénio
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Planos Estratégicos (1/6)

As preocupacdes com as alteragdes climaticas tém dominado a agenda politica nos ultimos anos, especialmente a partir da assinatura do Acordo de Paris, em 2015. A Unidao
Europeia tem emergido como lider na transicao energética rumo a neutralidade carbdnica, tendo proposto objetivos ambiciosos para os seus estados-membros. A transi¢cao
energética surge assim como tema estruturante nos planos estratégicos nacionais e da Unido Europeia.

Exemplos de Planos Estratégicos Nacionais e Europeus com impacto na transi¢ao energética ao nivel da mobilidade:

Portugal Uniao Europeia
([ @
* Roteiro para a Neutralidade * Green Deal @
Carbonica
e Sustainable and Smart
* Plano Nacional Energia e Mobility Strategy — putting
Clima 2021-2030 European transport on

) track for the future
* Plano Nacional parao

Hidrogénio

* Visao Estratégica parao
Plano de Recuperagao
Econdomica de Portugal
2020-2030

A TRASICAO ENERGETICA TEM-SE REFLETIDO EM METAS AMBICIOSAS, SUSTENTADAS EM PLANOS ESTRATEGICOS EUROPEUS
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Planos Estratégicos (2/6)

Para atingir os objetivos de neutralidade carbdnica, a Unido Europeia tem focado os seus esforcos em varias areas, destacando-se a mobilidade, uma vez que se trata de um
dos grande setores poluidores. Consequentemente, as metas para este setor sdo especialmente estruturadas, tentando refletir as mudancas graduais que devem ocorrer até
2050. Existem ainda outras iniciativas a nivel mundial, como a campanha EV30@30, que ja angariaram bastantes signatarios relevantes.

B oBIETIVOS EUROPEUS

No que diz respeito a mobilidade sustentavel, existem varios objetivos definidos pela Unido Europeia,
pelos governos de cada pais e por organizagdes e associagdes internacionais:

Green Deal e outras diretrizes europeias

Para além da meta da (presente no
Green Deal), a Comissao Europeia tem apresentado outros objetivos intermédios:

, 0s veiculos novos de passageiros e comerciais ligeiros deverdao emitir, em
média, face aos niveis de 2021 (Regulation (EU) 2019/631)

, 0s veiculos novos de passageiros deverao emitir, em média, ,
e os veiculos de mercadorias menos 31% em relagdo aos niveis de 2021 (Regulation (EU) 2019/631)

* Ja os novos veiculos pesados deverdo emitir, em média, face aos valores
de base 2019-2020, , respetivamente (Regulation (EU) 2019/1242) P

Campanha EV30@30

Esta iniciativa coordenada pela IEA (International Energy Agency) tem como objetivo acelerar a
transicdao para a mobilidade elétrica dos seus signatarios de forma a que

Através do , a Unido Europeia

definiu como meta uma

no setor dos transportes até 2050
Esta campanha ja conta com (Finlandia, Franga,
Holanda, Noruega, Reino Unido e Suécia), e varias empresas envolvidas na transicdo energética, desde
construtores de automaveis até fabricantes e operadores de postos de carregamento de EVs.  J - J—

Fonte: Comissdo Europeia; Clean Energy Ministerial; Andlise Deloitte
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Planos Estratégicos (3/6)

Recentemente, a Comissao Europeia langou ainda a sua estratégia para a mobilidade, para os préximos 4 anos. Com base em 82 iniciativas, distribuidas por 10 grupos, e
inseridas em 3 pilares, a transi¢ao energética surge como um dos principais focos do Plano de Agao desenvolvido

B oBIETIVOS EUROPEUS

Estratégia para uma Mobilidade Sustentavel e Inteligente

A Comissao Europeia langou no final de 2020 a sua estratégia para a mobilidade, assente num Plano de A¢do com 82 iniciativas com o objetivo de guiar o trabalho
europeu nos 4 anos seguintes. A estratégia pretende definir as bases para a forma como o sistema de transporte europeu pode atingir uma transformacao energética e

digital e tornar-se mais resiliente a crises futuras.

Estas 82 iniciativas, estdo inseridas em 10 grupos (“Flagship”) que pertencem a 3 grandes pilares: Sustentavel, Inteligente e Resiliente.

Plano de A¢ao da Estratégia para uma Mobilidade Sustentavel e Inteligente
(Flagships por pilar estratégico)
Mobilidade Sustentavel

Aumentar a adogao de veiculos de

zero-emissao, combustiveis Tornar o transporte de carga mais
renovaveis & baixo-carbono e sustentavel

infraestrutura relacionada

Definir pregos para o carbono e
providenciar melhores incentivos
aos utilizadores

Criar aeroportos e portos com zero
emissoes

Tornar a mobilidade interurbana e
urbana mais sustentavel e saudavel

Fonte: Comissdo Europeia; Andlise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Mobilidade Inteligente Mobilidade Resiliente

Tornar a Mobilidade Multimodal
Conectada e Automatizada, uma
Realidade

Reforgar o Mercado Unico

Inovagao, Data e Inteligéncia
Artificial para Mobilidade
Inteligente

Tornar a Mobilidade Justa e Para
Todos

Aumentar a Seguranca e Protecao
do Transporte
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Planos Estratégicos (4/6)

O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 é o grande plano estratégico portugués para a transicao energética do pais, abrangendo varios setores da economia, entre os
quais se destaca o setor dos transportes. O grande objetivo ao nivel da mobilidade assenta na eliminagao do uso de veiculos de combustdo interna, substituidos gradualmente
por varias solugbes, desde veiculos elétricos de baterias até veiculos movidos a hidrogénio ou através de biocombustiveis avangados.

El] OBIETIVOS PARA PORTUGAL

Os objetivos para a transicao energética em Portugal estdao assentes no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050). Através do mesmo, Portugal definiu metas

para um conjunto de setores, incluindo o setor dos transportes:

* Até 2030, toda a procura de veiculos ligeiros de mercadorias devera ser assegurada por veiculos elétricos, enquanto que, nos veiculos ligeiros de passageiros, a

eletricidade assegurara 36% da procura

* Em 2050, o hidrogénio devera representar entre 40% e 68% da procura do transporte pesado

* Entre 2016 e 2050, o pais planeia investir mais de 400 mM£ na transicdo energética no setor dos transportes

A transi¢ao no setor da mobilidade e transportes (de acordo com o RNC2050):

Inicio da generalizagdo dos EV: atinge 1/3 da Gaséleo
veiculos elétricos (EVs) mobilidade Deixa de ser

custo-eficaz
2015 2020

Transi¢do para eletricidade,
assegura a totalidade da
procura até 2030 nos
ligeiros de mercadorias

Fonte: “Roteiro para a Neutralidade Carbdnica”; Analise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Gasolina Veiculos auténomos e/ou EV:100% da BUS: Eletricidade e
Deixa de ser partilhados asseguram mobilidade biocombustiveis substituem
custo-eficaz 1/3 da mobilidade gasdleo em 2015
H2 e eletricidade asseguram Veiculos com sistema Biocombustiveis Eletrificagdo da
cerca de 50% da procura de carregamento representam 1/4 do aviagdo de curta
Eloticocomibateln dindmico tornam-se consumo de energia distancia
asseguram 30% da procura custo-eficazes

= @ X
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Planos Estratégicos (5/6)

O setor dos transportes destaca-se no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica uma vez que é um dos grandes emissores de gases com efeito de estufa. A evolugdo das
tecnologias de baterias e de outros combustiveis alternativos sera o catalisador da reducdo das emissdes neste setor, que se espera que diminuam quase 100% face aos
valores de 2005.

OBJETIVOS PARA PORTUGAL

De acordo com o Roteiro para a Neutralidade Carbénica, os transportes surgem como um dos setores com maior potencial para reducdo de gases de efeito de estufa,
sobretudo na década de 2020-2030.

Evolucao das emissoes de gases de efeito de estufa (GEE), até 2050

Fonte: “Roteiro para a Neutralidade Carbdnica”; Analise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

(Mt CO,eq.)
2005 2015 2020 2030 2040 2050 VAR 2050/2005
Eletroprodutor 23,04 16,01 12,94 1,18 | 2,2 0,36 0,17 -99%
Refinagdo 2,47 2,37 2,22 1,87 11,33 0,76 |1 0,8 0,18 | 0,19 -93% | -92%
Industria 18,34 12,73 12,45 9,48 | 8,72 7,341 7,6 4,99 | 5,11 -73% | -72%
Transportes 19,59 16,19 16,27 10,61 | 11,18 3,19 | 2,91 0,47 | 0,42 -98%
Residencial 2,72 2,08 2,43 212,01 0,7310,71 0,09 | 0,11 -97% | -96%
Servigos 3,17 1,14 1,18 1,07 | 0,89 0,32 10,3 0,00 -100%
Agricultura 1,45 1,14 1,16 1,12 ] 1,15 1,09 | 1,08 1,08 | 0,97 -26% | -33%
Emissdes Fugitivas 0,66 1,27 1,08 0,91 | 0,65 0,37 10,39 0,13 0,14 -81% | -79%
Total 71,44 52,94 49,73 28,24 | 28,15 14,15 7,11 -90%
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Planos Estratégicos (6/6)

Portugal delineou um objetivo ambicioso de ser neutro em emissdes de carbono até 2050, expresso no seu Roteiro para a Neutralidade Carbdnica. Deste documento
estratégico, surgiram outros planos mais focados na proxima década, como o Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 e mais focados em areas especificas, como o caso da
economia de hidrogénio. Transversalmente, todos estes planos estratégicos abordam o tema da mobilidade como central para a diminuicdo de emissdes do pais.

El] OBIETIVOS PARA PORTUGAL

Adicionalmente, surgem o Plano Nacional Energia e Clima 2021 — 2030 e o Plano Nacional para o
Hidrogénio, que pretendem tragar o caminho para a proxima década, no que respeita a defini¢ao de
linhas de acdo e investimentos estratégicos rumo aos objetivos de neutralidade carbdnica tragados
para 2030 (e em articulagdo com o RNC2050).

Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030

A ¢ um dos objetivos deste plano nacional, que define uma
. Para além do uso de
veiculos elétricos, o plano da também destaque ao e aos

Plano Nacional para o Hidrogénio

Portugal tem como objetivo na sua economia, em
particular no setor dos transportes. Das metas para 2030 destacam-se o
ea

O Plano Nacional para o Hidrogénio visa posicionar Portugal como uma referéncia a nivel mundial no
setor de producado e exportacao de hidrogénio.

Fonte: “Roteiro para a Neutralidade Carbdnica”; “Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030”; “Plano Nacional para o Hidrogénio”; Analise Deloitte
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]
De acordo com o

, Portugal tem como objetivo a

até 2030

| -
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A Transicao Energética no Setor Automovel

Panorama atual (1/2)

A penetragao de veiculos elétricos tem acelerado nos ultimos anos a nivel global, sendo esta tendéncia ainda mais clara na Europa e na China. Apesar deste crescimento, a

quota de mercado dos veiculos elétricos ainda é muito reduzida (cerca de 1%).

Evolugdo do numero de veiculos elétricos na Europa
(Ndmero de veiculos)

364%
/ 860.000
590.000
380.000 I
2015 2016 2017

N BEV HPHEV

Fonte: IEA — “Global EV Outlook 2020”; Anélise Deloitte
© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

1.240.000

2018

1.760.000

2019

|

Nos ultimos anos tem-se assistido a um aumento substancial
da procura por veiculos elétricos (quer veiculos totalmente
elétricos — BEV — quer veiculos elétricos plug-in — PHEV). Esta
tendéncia de crescimento reflete-se um pouco por todo o
mundo, mas em especial na Europa e na China.

Do lado da produgdo, a pressao regulatoria da Unido Europeia
sobre as emissoes de CO, acelerou a mudanga para veiculos
elétricos por parte dos construtores, enquanto que os
incentivos e subsidios a compra de veiculos “verdes”
aumentaram a procura.

A par dos subsidios, os custos de aquisicio de veiculos
elétricos tém  também  descido  significativamente,
principalmente devido a melhorias tecnologicas (os custos das
baterias diminuiram mais do que 85% desde 2010) e ao
aumento da infraestrutura de carregamento (entre 2015 e
2019 o numero de carregadores privados e publicos
aumentou mais de 400%).

Apesar do rapido crescimento no nimero de veiculos elétricos
nas estradas, estes ainda representam apenas cerca de 1% do
numero total de veiculos em circulagdo a nivel mundial.

Na Europa, as vendas de veiculos elétricos cresceram 50%
face aos niveis de 2018.
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A Transicao Energética no Setor Automovel

Panorama atual (2/2)

Os veiculos de fuel cell (movidos a hidrogénio) sdo uma das alternativas “verdes” a combustdo interna, especialmente para veiculos pesados. Contudo, a tecnologia ainda ndo
atingiu o nivel de maturidade dos restantes veiculos elétricos, especialmente ao nivel da infraestrutura de suporte.

Key Facts sobre veiculos movidos a hidrogénio

veiculos movidos a
hidrogénio nas estradas
em 2019

EstacOes de
abastecimento de
hidrogénio em operacao
em 2019

Fonte: IEA — “Global EV Outlook 2020”; Analise Deloitte
© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

aumento do niimero de
FCEVs vendidos em 2019
face ao ano anterior

Os (Fuel Cell Electric Vehicles -
FCEV) sdo uma das

relativamente a transicdo energética. A eletricidade é gerada
pela combina¢cdo de hidrogénio e oxigénio na célula de
combustivel do veiculo, pelo que as

Apesar da viabilidade destes veiculos, os

. Estes niveis
baixos de adog¢do podem ser explicados pelos
de veiculos a hidrogénio disponiveis no mercado, bem como
pela

Adicionalmente, a tecnologia é mais adequada para veiculos
pesados, o que também explica 0 menor grau de adocao.

Contudo, no ano de 2019,
, 0 que se traduz num total de
mais de 12.000 FCEVs vendidos nesse ano.
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Perspetivas de Crescimento

As metas tragadas pelos governos a nivel global rumo a neutralidade carbdnica dependem fortemente da transicdao energética no setor dos transportes. Como tal, para a
proxima década é previsto um crescimento bastante acelerado, quer do numero de veiculos elétricos vendidos, quer do nimero de postos de carregamento.

Evolugao do numero de veiculos elétricos a nivel global
(Ndmero de veiculos, em milhGes de unidades)

+2.9219 ri
2.921% A IEA (Internacional Energy Agency) definiu dois cenarios para

a estimativa da penetra¢do dos veiculos elétricos no mercado
automovel global. O cenario As Is reflete apenas as medidas ja
anunciadas pelos governos a nivel global e tem em conta os
planos divulgados pelos OEMs para os préximos anos,
enquanto que o cenario de Desenvolvimento Sustentavel
reflete os compromissos do Acordo de Paris e extrapola
alguns dos compromissos mais ambiciosos de alguns paises.

244.7

+1.611%

138.6

As estimativas preveem uma taxa de crescimento média anual

76.6 "1 entre 30% e 36% de acordo com cada cenario.
49.3 Para o cenario base, na Europa, a venda de veiculos elétricos
- em 2030 devera representar cerca de 30% das vendas totais
8.1 de veiculos ligeiros de passageiros, enquanto que para o
— 8 P 8 , enq que p

2019 2025 2030 2025 2030 cendrio mais otimista, esta quota de mercado ascende a 50%.

Cendrio As Is Cendrio de Desenvolvimento Sustentavel Em simultaneo, também o nimero de carregadores devera

acompanhar esta tendéncia, passando de cerca de 6.5
milhdes em 2019 para cerca de 135 milhdes ou 242 milhoes
em 2030, dependendo do cendrio.

M Veiculos ligeiros de passageiros - BEV M Veiculos ligeiros de passageiros - PHEV

B Veiculos de mercadorias ligeiros - BEV B Veiculos de mercadorias ligeiros - PHEV

W Autocarros - BEV W Autocarros - PHEV

M Veiculos pesados de mercadorias - BEV M Veiculos pesados de mercadorias - PHEV

Fonte: IEA — “Global EV Outlook 2020”; Analise Deloitte
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento

A velocidade de crescimento de vendas de veiculos elétricos nas proximas décadas esta dependente de varias alavancas que determinam o futuro da transicdo energética na
mobilidade: desde as preferéncias e comportamentos dos consumidores, as politicas e legislacdo imposta ou a estratégia dos proprios construtores.

Preferéncias do Consumidor

A procura do consumidor potenciara o crescimento dos veiculos elétricos.
Assim que as barreiras a adogao destes veiculos vao diminuindo, os

: K veiculos elétricos tornam-se cada vez mais uma opc¢ao realista e vidvel

Drivers de
Crescimento

Politicas e Legislacao

A intervengao do governo continua a desempenhar um papel
importante na promocgdo de vendas de veiculos elétricos. O setor dos
transportes trata-se de um setor importante para os governos de
forma a atingirem as metas para as alteragdes climaticas

) ‘ Estratégia dos Construtores

‘ O """""""""" Os OEMs tém assumido um compromisso estratégico com os veiculos
elétricos, anunciando novos modelos e aumentos dos niveis de producdo e
vendas
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento — Preferéncias do Consumidor (1/5)

As preocupacoes dos consumidores relativamente a adogdo de veiculos elétricos, tém-se alterado. Entre 2018 e 2020, os consumidores passaram a estar menos preocupados
com o pre¢o ou com a autonomia. Em contrapartida, as preocupagdes com o tempo de carregamento, falta de infraestruturas e seguranga das baterias aumentaram,

refletindo um consumidor mais preparado para adotar a utilizagcdo deste tipo de veiculos.

: P I Prioridades do Consumidor

D
Canns® AT TN Canns®

Prioridades do Consumidor para adogdo de Veiculos Elétricos (EVs)
verificaram-se algumas alteragOes

(%, 2018 e 2020)

Entre 2018 e 2020,
consideraveis nas atitudes dos consumidores, relativamente

Na sua opinido, qual a I I L I I o] L aos veiculos elétricos.
maior preocupagio 2] [
relativamente a adogdo de Franga Alemanha Itdlia Reino Unido As

EVs totalmente nos 4 paises analisados.

alimentados por bateria? 2018 2020 | 2018 2020 | 2018 2020 | 2018 2020 A autonomia dos veiculos continuou a ser a

na Alemanha e tornou-se a
preocupacao em Franga.

principal

Autonomia 31% 4% 27% 22%

Custo/Preco premium 22% 22% 15% 19% 13% 24% 16%
11% 15% 11% 14% 18% 16% 13% 16%

, refletindo

uma possivel premissa de que os consumidores comegam a

Tempo de carregamento
ver os veiculos elétricos como uma opgao real e a considerar

Falta de infraestruturas de

carregamento 16% 22% 20% 25% 22% as praticabilidades da sua posse.

Preocupacdes de Adicionalmente, verificou-se, na generalidade dos quatro

seguranga com as baterias 4% 11% >% 10% 7% 10% 6% 12% paises observados, um

Outros 6% 2% 7% 3% 8% 2% 9% 1% N ~ ’
corroborando a tendéncia de crescente adogdo destes

Total 100%  100% | 100%  100% | 100%  100% | 100%  100% veiculos.

Tamanho da amostra 1.083 1.266 1.287 3.002 1.048 1.274 965 1.264

Fonte: Deloitte — “Deloitte Global Auto Consumer Study”; Deloitte — “Electric vehicles — Setting a course for 2030”; Analise Deloitte
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A Transicao Energética no Setor Automovel

Drivers de Crescimento — Preferéncias do Consumidor (2/5)

O prego de aquisicao é um dos grandes obstaculos a adogdo em massa dos veiculos elétricos. Este custo de produgao mais elevado deve-se principalmente as baterias, que
representam grande parte do custo total. Contudo, a evolugdo tecnolégica tem permitido uma diminui¢ao do custo associado a este componente e, em simultaneo, um

aumento da densidade energética e, consequentemente, da autonomia destes veiculos.
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O desenvolvimento da capacidade das baterias em conjunto com a diminui¢do dos custos de
producdo tem permitido responder a dois dos principais obstaculos a adocdo de veiculos
elétricos: autonomia e preco.

No que diz respeito ao prego, 0s custos com baterias diminuiram cerca de 85% desde 2010.
Esta tendéncia tem permitido a diminuicdo do preco dos veiculos elétricos que agora se
aproximam dos valores dos veiculos de combustao interna, sendo expectavel atingir paridade
no pre¢o em meados da década de 2020.

Paralelamente, os desenvolvimentos incrementais na tecnologia de ides de litio tem também
permitido aumentar a densidade energética das baterias e, consequentemente, a autonomia
dos veiculos. Adicionalmente, os softwares e sistemas de gestdo das baterias tém sido alvo de
melhorias, possibilitando um aumento de autonomia e uma prolongacao do tempo de vida Gtil
dos componentes. Para além das baterias atualmente usadas, comecam a surgir alternativas
ainda embrionarias, como por exemplo as baterias solid state ou as baterias litio-ar.

No que diz respeito aos veiculos de fuel cell (movidos a hidrogénio), a tecnologia ainda ndo esta
tao desenvolvida, principalmente devido ao menor investimento dos OEMSs nestes veiculos.

Fonte: IEA — “Global EV Outlook 2020”; BNEF — “Electric Vehicle Outlook 2020”; Deloitte — “Electric vehicles — Setting a course for 2030”; Analise Deloitte
© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Os pregos das baterias tém diminuido

-~
substancialmente nos ultimos anos (85%

desde 2010) e prevé-se uma continuacao

desta tendéncia
]
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento — Preferéncias do Consumidor (3/5)

A infraestrutura de carregamento é um dos principais fatores impulsionadores da adocdo de veiculos elétricos. E expectavel que o nimero de postos de carregamento cresca
em conjunto com o aumento do numero de veiculos elétricos vendidos. Contudo, a rede elétrica tera de se reforcar para conseguir acomodar o aumento da carga associada

aos veiculos elétricos.

! Infraestruturas de Carregamento

Os avancos tecnoldgicos tém-se refletido na infraestrutura de carregadores elétricos e na rede
elétrica como um todo. Uma vez que o aumento de penetragao de veiculos elétricos trara
consigo uma enorme carga extra para a rede, as utilities e as gestoras das redes de
carregamento estdo ja a preparar-se para esta situacao.

Tém surgido novos desenvolvimentos, nomeadamente

(V1G), tecnologias V2G ( ), entre outras. Estes desenvolvimentos
tornam-se especialmente importantes tendo em conta que até 2030, o numero de veiculos a
carregar durante o pico didrio podera

Para além destas melhorias, também a

, quer devido aos esforgos dos governos, quer por iniciativas privadas. Contudo, a
ACEA estima a até 2030 para suportar os
cerca de 30 milhdes de veiculos elétricos que deverao circular nas estradas europeias.

|
- , a e O aumento da penetracdo dos veiculos
Em , a rede publica Mobi.e prevé atingir os ,

, elétricos ira refletir-se num
um face ao numero atual.

durante

as horas de pico
|

Fonte: IEA — “Global EV Outlook 2020”; ACEA; Tranports & Environment; Andlise Deloitte
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento — Preferéncias do Consumidor (4/5)

A infraestrutura de carregamento em Portugal ndo tem conseguido acompanhar o crescimento do nimero de veiculos elétricos nas estradas portuguesas nos ultimos anos.
No panorama europeu, Portugal estd também aquém do nivel desejado, especialmente no que toca ao niumero de veiculos elétricos por posto de carregamento. Este
indicador é de extrema importancia visto que a Unido Europeia recomenda um racio de 10 veiculos elétricos por cada carregador publico.
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Numero de postos de carregamento em Portugal
(unidades, 2020)

2 . 100 postos de carregamento

Dos quais 1 .400 estdo incluidos na rede

Mobi.e

Para responder as necessidades de
carregamento, a Mobi.e tem como objetivo
atingir os 20 mil postos de carregamento em 5
anos

Fonte: ACEA; EAFO; Analise Deloitte
© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Infraestruturas de Carregamento

Numero de postos de carregamento rapidos por

100km de autoestrada
(unidades, 2020)

220

Em termos de infraestrutura de carregamentos
rapidos, Portugal esta aguém da Unido
Europeia. No entanto, estao planeados

projetos para responder a esta necessidade

Numero de veiculos elétricos plug-in por posto

de carregamento
(unidades, 2020)

A infraestrutura em Portugal ndo tem
conseguido acompanhar o aumento do
numero de veiculos elétricos no pais. Face a
Unido Europeia, em Portugal existem mais do
triplo dos veiculos por posto de carregamento

Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel



A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento — Preferéncias do Consumidor (5/5)

Uma vez que a autonomia dos veiculos elétricos é uma das principais barreiras a sua adogao em massa, as empresas petroliferas e energéticas tém-se servido da ja existente
rede de dreas de servigo para aumentarem a cobertura da infraestrutura de carregamento elétrico. No final de 2020, a Brisa anunciou uma parceria para equipar as suas
areas de servigo com postos de carregamento rapidos e ultrarrdpidos, cobrindo as principais autoestradas portuguesas.

-----

: I Infraestruturas de Carregamento

CASE STU DY . No final de 2020, a Brisa anunciou uma parceria com varias empresas (BP, Repsol, Cepsa, Galp, EDP, lonity) para
. criar uma rede de postos de carregamento elétrico, a maior rede de longa distancia no pais.

I NVESTl M ENTO EM O investimento ascende aos 10 milhdes de euros e ird traduzir-se em 82 pontos de carregamento rapidos e @

ultrarrdpidos em todas as dreas de servico Brisa nas autoestradas portuguesas. Desta parceria nasce a marca Via
Verde Electric, que ird cobrir algumas das principais autoestradas portuguesas, como a Al, a A2 e a A6. A rede

I N FRAESTRUTU RA DE devera ser concluida durante o ano de 2021.
CARREGAMENTO

Ja existem planos para uma segunda fase, que sera focada nas areas de servigo urbanas da Brisa (alguns trocos
da A3, A4 e A5), que apostardo numa oferta diferenciada e num conceito de mobility hub. Adicionalmente, esta
também em estudo o carregamento de hidrogénio nas areas de servico Brisa.

“No proximo verao ja ndo ja nao havera desculpa para nao fazer
deslocagdes de grande distancia com carros elétricos em Portugal”
Matos Fernandes
Ministro do Ambiente e Agdo
Climatica

Fonte: Expresso; Andlise Deloitte
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento — Legislacdo e Regulacdo (1/6)

Os planos estratégicos da Unido Europeia traduzem-se em diversas medidas concretas que impactam o setor da mobilidade especialmente do lado da procura. Através da
imposicao de limites de emissGes das frotas dos varios fabricantes de automaéveis, a UE consegue forgar estas empresas a focarem-se no langamento de novos modelos ndo
poluentes.
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Os objetivos propostos pela Unido Europeia ja se traduzem em algumas medidas concretas
com impacto direto nas decisdes dos consumidores e dos préprios construtores:

A partir de 2021, a Unido Europeia tera como objetivo atingir uma média de emissdes de 95
g/km de CO,, depois de uma fase de adaptagdo durante 2020. Se as emissdes dos
fabricantes excederem o seu limite num dado ano, a empresa tera de pagar um premium de
95€ por cada g/km excedido, por cada veiculo registado.

Por outro lado, a Unido Europeia ird conceder créditos aos construtores que invistam em
inovacoes ecologicas, mas cujo impacto ainda ndo seja demonstravel nas emissdes de CO,.
Adicionalmente, serdo também concedidos “super-créditos” (entre 2020 e 2022) para os
fabricantes que consigam ficar aquém dos 50 g/km.

As medidas adotadas pela Unido Europeia

focam-se na imposicao de limites de
emissoes aos construtores automaoveis

/AR NN T TR

Fonte: Comissdo Europeia; Andlise Deloitte
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento — Legislacdo e Regulacdo (2/6)

Em Portugal, os mecanismos usados para acelerar a transi¢gdao energética focam-se principalmente no lado da procura. As medidas planeadas para a préxima década facilitam
a aquisicao de veiculos nao poluentes quer através de subsidios, quer através da melhoria da infraestrutura de carregamento.
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Os varios planos estratégicos que Portugal tem vindo a apresentar ja enumeram alguns tracos gerais
das medidas a serem implementadas ao longo da década de 2020-2030:

Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030

Das varias medidas apresentadas neste plano, destacam-se as seguintes:

* Manter e promover incentivos a aquisicdo de veiculos 100% elétricos (atualmente existem
incentivos de 3.000€ para particulares que se deverdao manter até 2023)

* Promover os veiculos elétricos na micrologistica urbana

* Promover o desenvolvimento da infraestrutura de carregamento (obrigatoriedade em zonas
residenciais e comerciais e em determinados espacos publicos)

* Promover o carregamento bidirecional de veiculos

* Promogdo da produgao de biocombustiveis avangados

* Promogdo de mobilidade ativa através de melhoria de ciclovias e outras infraestruturas

Plano Nacional para o Hidrogénio Os mecanismos usados pelo governo para
* Aquisicdo de veiculos a hidrogénio para a frota do Estado e de empresas de transporte publicas f;_" incentivar a mobilidade elétrica tém envolvido
* Incentivos a substituicdo de equipamentos de transporte coletivo e respetivas infraestruturas g subsidios 3 compra de EVs e apoio a criacdo da
* Estabelecimento de limites minimos para a introducao de hidrogénio ’ infraestrutura de carregamento
* Dinamizar e promover a industria nacional automével e de componentes com tecnologia e > E—

produtos que possibilitem a adocdo de mobilidade a hidrogénio

Fonte: “Roteiro para a Neutralidade Carbdnica”; “Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030"; “Plano Nacional para o Hidrogénio”; Analise Deloitte
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento — Legislacdo e Regulacdo (3/6)

O Plano de Recuperagao e Resiliéncia portugués identifica a transicao energética como uma das principais dimensdes de recuperagdo da economia. Dentro desta dimensao,
destacam-se iniciativas de promogao da mobilidade sustentavel e a aposta no hidrogénio.
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O Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia para Portugal, pressupde ainda a aplicacdo de um conjunto de fundos a trés dimensdes (“Resiliéncia”, “Transi¢do Climatica” e
“Transicdo Digital”), que se desenvolvem em nove roteiros de desenvolvimento.

No que respeita a transicdo energética no setor automaével, existem algumas reformas enquadradas nos roteiros da “Transicdo Climatica” que poderao ser aplicaveis ao
setor. A titulo ilustrativo, a aplicagdao de investimentos a reformas que envolvem a descarboniza¢do dos transportes publicos (96 M€) ou o investimento em hidrogénio e
gases renovaveis (186 M€).

Plano de Recuperacgao e Resiliéncia
(Investimentos previstos por Dimensdo, Roteiro e Componente do Roteiro)

Dimensao Roteiro Componentes dos Roteiros
Serv. Nacional de Satde (1.038 M€) Habitagdo (1.633 M€) Respostas Sociais (583 M€) Outros (250 M€)
Investimento e Inovagdo (1.386 Qualificagdes e Competéncias
ME) (1.369 M€)
Infraestruturas (833 M€) Florestas (665 M€) Gestdo Hidrica (441 M€)
Tra 1] Sica (o) Mobilidade Sustentével (1.032 M€) Mobilidade Sustentével (1.032 M€)
. Zae Descarbonizagdo e Bioeconomia Descarbonizagdo da Inddstria (715 . .
Climatica See e 7% Bioeconomia (150 M€)
( 2 ' 888 M €) Eficiéncia Energética e Renovaveis Eficiéncia En(esrzg::nu::)em Edificios Hidrogénio e Renovaveis (371 M€)

Escola Digital (538 M€)

Empresas 4.0 (650 M€)

Admin. Pablica digital (1.670 M€) Componentes dos Roteiros potencialmente aplicaveis a transicdo energética do setor

Fonte: “Plano de Recuperagdo e Resiliéncia”; Andlise Deloitte | Nota: 'A concretizagdo dos investimentos neste plano estd a ser realizada pelo governo e tem de ser entregue a UE
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A Transicao Energética no Setor Automovel

Drivers de Crescimento — Legislacdo e Regulacdo (4/6)

O Plano de Recuperagao e Resiliéncia portugués identifica ainda a descarbonizagdo da industria e a bioeconomia como duas grandes componentes rumo a transi¢do climatica.

Dos valores previstos, a descarbonizagao da industria surge como a maior oportunidade para o Cluster.
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Descarbonizacao da Industria

A descarbonizacdo da industria pretende apoiar o tecido industrial na adogao
de estratégias que reduzam a intensidade carbonica das suas atividades. Os
apoios concedidos no ambito do PRR! destinam-se ao setor empresarial, de
forma a fomentar mudancgas estruturais e a transi¢do climatica.

Algumas estratégias de descarbonizaciao para as empresas, incluem:

Incorporagao de energia de fonte
renovavel ou aposta em processos

Eficiéncia de energia nos processos de baixo carbono

®

Uso de Hidrogénio ou Biomassa

como combustivel ou matéria-prima

Bioeconomia

A promocgdo da bioeconomia sustentavel, no ambito do PRR, pretende
funcionar como acelerador da economia nacional, de forma a desenvolver a
bioindustria nacional. Nomeadamente, este desenvolvimento devera ser
conseguido através da producao de novos produtos de alto valor
acrescentado (utilizando recursos bioldgicos), reduzindo o consumo de
matérias-primas de origem fdssil e contribuindo, simultaneamente, para a
diminui¢dao das emissdes de carbono

Esta componente do PRR! destina-se ao setor empresarial fomentando
mudancas estruturais ao nivel da promogao da bioeconomia sustentavel e
visa incentivar trés setores estratégicos para a economia portuguesa:

Téxtil e Vestuario Calgado

Fonte: “Plano de Recuperagdo e Resiliéncia”; Andlise Deloitte | Nota: 'A versdo final do PRR estd a ser finalizada pelo governo e serd entregue a UE até final de Abril de 2021
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento — Legislacdo e Regulacdo (5/6)

Para além da legislagao ao nivel mais central dos governos e da Unido Europeia, varios governos locais e municipios estdo ja a aplicar restricbes de acesso de automoveis
poluentes a cidades com elevados indices de densidade populacional.
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Existe uma tendéncia crescente para as grandes cidades proibirem ou aplicarem sanc¢oes a
utilizacdo de veiculos com motores de combustio, de forma a responder aos elevados niveis

de poluigdo existentes.

Em 2019, algumas cidades como Amesterdao, Bruxelas ou Barcelona, adotaram medidas
para reduzir o nimero de veiculos ICE nas estradas. Também outras cidades como Madrid,
Cidade do México, Roma ou Seattle ja tinham medidas semelhantes. Adicionalmente, a titulo
de exemplo, algumas cidades do Reino Unido comunicaram planos para proibir a circulacao
destes veiculos e obter zonas de zero-emissao.

De forma a reduzir os elevados niveis de poluigdo do ar existentes, ¢ expetavel que mais
cidades adotem este tipo de medidas, favorecendo o uso de veiculos elétricos e movidos a

hidrogénio.
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Fonte: Deloitte — “Electric vehicles — Setting a course for 2030”; Analise Deloitte
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento — Legislacdo e Regulacdo (6/6)

E expectavel a existéncia de reformas fiscais com maior peso sobre veiculos antigos e movidos a combustdo. De forma a atingir as metas propostas nos planos estratégicos,
sdo esperadas medidas que promovam a renovagao de frota e a utilizagdo de veiculos elétricos, incluindo o aumento de impostos sobre o consumo de veiculos movidos a
diesel e gasolina ou 0 aumentos dos incentivos fiscais em fung¢ao de investimentos para a utilizagao de hidrogénio.
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A conjuntura atual e futura relativa a legislacdo e regulacdo do transporte, podera ter impacto em
reformas fiscais associadas ao setor de transporte, a serem implementadas nos préximos anos. '
Nomeadamente:

Q Aumento dos impostos sobre o consumo de veiculos movidos a diesel e gasolina, alinhada
com os pedidos da Comissao Europeia, FMI e OCDE para aumentar os impostos com o diesel

Aumento dos impostos sobre produtos petroliferos e colmatacdo do beneficio de utilizagao
de diesel

Aumento dos impostos aplicados a carros antigos, em detrimento de carros recentes, de
forma a fomentar a renovacao de frotas

Incentivos fiscais concedidos as empresas que realizarem investimentos para utilizacao de
hidrogénio

Reducgao do prego da eletricidade para os consumidores finais através de, por exemplo,
reducdo do IVA ou da contribui¢ao Audio-visual

Fonte: Analise Deloitte
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento — Estratégia dos Construtores (1/2)

Com as regulagdes mais apertadas sobre as emisses de CO, e a preocupagdo cada vez maior do consumidor com as questdes ambientais, os OEMs tém apostado no
lancamento de novos modelos de veiculos elétricos e a tendéncia para a proxima década é a de aceleracdo na introdugdo destes novos modelos.
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Em 2019 existiam cerca de disponiveis em
todo o mundo, , distribuidos por todo o tipo de veiculos

de passageiros, com especial
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Para os , foram anunciados mais de de veiculos
elétricos (BEVs e PHEVSs) a nivel global, sendo que na Unido Europeia o
deverd

Grande parte dos OEMs mais relevantes a nivel mundial ja anunciaram o reforco da aposta
em veiculos elétricos até 2030, destacando-se a

Com a evolucdo da tecnologia por detrads dos veiculos elétricos, a

e 0os OEMs estdao a apostar na g
uma vez que os consumidores ainda estdo relutantes em pagar um premium por veiculos
elétricos.

Alguns OEMs estao também a apostar na como é o caso da
Volkswagen, visto ser este o

Fonte: IEA — “Global EV Outlook 2020”; Deloitte - “Electric vehicles — Setting a course for 2030”; Analise Deloitte | Nota: Valores anunciados antes da pandemia da Covid-19
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Drivers de Crescimento — Estratégia dos Construtores (2/2)

A década de 2020-2030 vai ser caracterizada pela evolugao dos esforcos dos OEMs na eletrificagao da sua frota, baseando-se no langamento de inimeros modelos de veiculos
elétricos (quer plug-in, numa fase de transicao, quer 100% elétricos). Esta tendéncia é bastante visivel nos fabricantes europeus, que enfrentam limites de emissdes mais

exigentes nesta proxima década.
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A Estratégia dos Construtores

Timeline de alguns objetivos estratégicos para OEMs internacionais relativamente a veiculos elétricos

Tesla: Fabrica da China inicia a sua
produgdo com capacidade para
500.000 veiculos elétricos por ano

JLR: Pretende investir $1 biliBo no
desenvolvimento de caros
elétricos no Reino Unido

SAIC/VW: Investimento de $2.33 BMW: Eletrificar o mercado
bilides em 2 operadores chineses
de veiculos elétricos 1M de veiculos elétricos na

~ estradaaté 2021

2020 2021

Toyota/BYD: Toyota: aponta como
Joint venture para objetivo a venda de 30.000
desenvolver veiculos de veiculos elétricos
elétricos
Mazda: langamento do
BYD e aHino .

) seu primelro EV
assinam uma allanca

estratégica parao
desenvolvimento de
BEVS comerciais

Fonte: Deloitte — “Electric vehicles — Setting a course for 2030”; Analise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

curopeu - atingir os 25% até 2021;

Honda: Todos os principais #
modelos europeus a estarem

Ford: 40 modelos de veiculos 0
elétricos no seu portfolio
global; Ainvestir $11.5bilides
em modelos elétricos até 2022

. Grupo VW: 25% das vendas
globals em carros elétricos; Cerca
de 3M de BEVs anuais em 2025,
Incluindo 1,5M da marca VW

Fiat Chrysler: 30 novos velculos
hibridos ou slimentados por |
bateria até 2022; 60% dos carros
na Europa a serem hibridos ou
elétricos

. Toyota: Objetivo de 5.5M de
l veiculos elétricos vendidos

Renault-Nissan-Mitsubishi: 20 . BMW: Eletrificar o mercado

modelos de v;io:los elétricos em BMW: 25 modelos elétricos em europeu — atingir os 33% até 2021
perspetiva; 42% das vendas .

perspetiva até 2023
europeias em velculos elétricos GM: ~1M de vendas de carros
(N:ss.anl elétricos até 2025

Tesla: Fabrica da China inicia a sua
producdo com capacidade para
500.000 veiculos elétricos por ano

. JLR: Pretende investir $1 bilido no

¢

desenvolvimento de caros
elétricos no Reino Unido

Honda: 2/3 das suas vendas
globais em veiculos elétricos

k=3 @//@/,@

GM: “Em linha” para
atingir os 20 modelos dc
veiculos elétricos em 2023 l

Volvo: Atingir 1M de vcswlos
elétricos vendidos até 2025
representando 50% das vendas l

globais

Hyundal: A Investir $87 bilides na .
eletrificacdo de velculos até 2025;
Expansiio do nimero de modelos
elétricos para 44 até 2025;
Objetivo de atingir os 670.000
veiculos elétricos vendidos
anualmente

eletrificados ‘

Grupo VW: 1M de veiculos .
elétricos em vendas
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Grupo VW: 70 modelos .l‘tricos
novos até 2028 ao inveés dos 50
Iniclalmente previstos; 40% das l

vendas globais em veiculos

elétricos até 2030 |

Daimler: Veiculos elétricos a .
representarem mais de 50% das

vendas '
GM: Cadillac a ser ‘

maloritarlamente produtora de

velculos elétricos



A Transicao Energética no Setor Automovel

Eixos de Impacto

A penetracdo dos veiculos elétricos no mercado global tera impacto em varias dimensdes, desde o produto as empresas. Os fabricantes apostardo cada vez mais em veiculos
ndo poluentes, o que ira refletir-se na restante cadeia de valor. Naturalmente, o setor automovel em Portugal tera de se adaptar a esta nova realidade para conseguir
acompanhar os planos dos principais construtores a nivel internacional.

=

Eixos de impacto da Transi¢cao Energética

Produto

A grande diferenca entre os veiculos elétricos e os de
combustdo interna reside no modo de propulsdao que
envolve muito menos componentes mecanicos.
Muitos fornecedores irdo ter de se adaptar as novas
necessidades dos OEMs e explorar a mudanga para
novos tipos de componentes

Fonte: Analise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Portugal

Portugal apresenta-se como um pais ambicioso na
jornada de descarbonizacdao e com a prevaléncia de
mado de obra qualificada. Esta conjuntura poderd
conferir uma posicdo de destaque ao pais na
transicdao energética no setor automovel
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Eixos de Impacto — Impacto no Produto (1/3)

Os mercados dos varios componentes automoveis podem ser divididos em trés grandes segmentos, de acordo com o potencial de crescimento expectavel para os préximos
anos. Naturalmente, os componentes mais relevantes para os veiculos elétricos sdao os que apresentam um maior crescimento. Por outro lado, os componentes prevalentes
em veiculos de combustdo interna sdo aqueles que devem apresentar uma diminuicao da dimens3do dos seus mercados.

Receitas estimadas por tipologia de componentes
(USS, mil milhdes)

Dimensao do mercado Dimensao do mercado N
2018 2025 Variagdo
Propulsdo elétrica s14 I s56 ) _3_66_%_1:
Bateria/célula de combustivel $39 D s142 266% i
ADAS e sensores $20 B s5o 190% E
Eletronica 5108 I $127 18%
Infotainment e comunicacio $108 D 5125 16% J:
Rodas e pneus $49 B <53 7% 1:
Assentos $86 B 592 6% E
Carrocaria  $244 I ;25 3%
Interior $147 g 1%
Controlo climético $25 B 325 0% E
Chassis s47 B 46 -1% E
Suspensdo $26 B s A% J:
Transmiss3o $139 I 131 "_-é‘%"E
ICE  $250 I 23/ 6% !
Travdes $35 Bl 33 -8% E
Eixos $43 B 530 -10% i
Sistema de exaustdo $51 B 46 -10% E
Volante $33 B 327 -17% E
Sistema de combustivel $17 1M $13 _-20% _J:

B Crescimento M Estagnagdo B Decréscimo

Fonte: Deloitte — “Caution ahead: Transformation and disruption for automotive suppliers”; Andlise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Considerando a evolugdo do mercado de componentes por
segmentos, verifica-se um crescimento mais acentuado nos
segmentos que estdo diretamente envolvidos nas veiculos
elétricos. Nomeadamente, as empresas que desenvolvem
transmissdes  elétricas  (+306%), baterias/células de
combustivel (266%) ou eletrénica (+18%) serdo das empresas
mais impactadas.

Adicionalmente, empresas que desenvolvem sistemas de
assisténcia avancada de conducdo e sensores (+190%) ou
conteudo para entretenimento e comunicagdo (+16%) também
terdo um impacto positivo acentuado.

Em contrapartida, existem segmentos cuja tecnologia ficara
obsoleta e que serdao impactados negativamente, como o
desenvolvimento de sistemas travbes (-8%) ou de volante (-
17%). Adicionalmente, também as componentes relacionadas
com os veiculos de combustao terdo um crescimento negativo.
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Eixos de Impacto — Impacto no Produto (2/3)

Apesar da diminui¢cdo do numero de componentes nos veiculos elétricos face aos veiculos tradicionais, existem segmentos de fornecedores que verdo um crescimento na
procura dos seus componentes. A eletrdnica e o software associados a gestdo da bateria sdo areas que apresentarao grandes crescimentos com o advento da mobilidade
elétrica. Por outro lado, os fornecedores de componentes mecéanicos, como caixas de velocidades e transmissdes, verao a sua procura reduzida.

Com a transigcao energética na mobilidade, existem dois grandes segmentos de fornecedores com comportamentos opostos:

®

Eletronica e software

A necessidade de eletronica de poténcia surge das necessidades de conversdo de corrente e
carregamento da bateria.

Por outro lado, o software para a gestdao da bateria e para infotainment ganha também bastante
relevancia com o advento da mobilidade elétrica.

Estas dreas tornam-se ainda mais atrativas pelo know-how requerido e pelo acompanhamento da
tecnologia que ainda esta em evolugao, criando oportunidades de diferenciacdo. Como tal, alguns dos
principais players ja estdo a separar as unidades de negdcio e a recorrerem a spin-offs para se focarem
neste segmento mais atrativo (como aconteceu no caso da Delphi Technologies e da Aptiv, por
exemplo).

Componentes mecanicos

Os veiculos elétricos apresentam uma menor complexidade em termos de pecas moéveis face aos
veiculos de combustdo interna. Consequentemente, muitos fornecedores de componentes para
motores, caixas de velocidade, eixos, transmissdes, etc. verdao a procura pelos seus produtos diminuir
com o aumento da penetracdo dos veiculos elétricos.

E expectdvel que este segmento se torne numa commodity e que haja uma consolida¢gdo do mercado,
uma vez que os lideres de custos serdao os mais bem posicionados para este tipo de dinamica.

Fonte: Deloitte — “Caution ahead: Transformation and disruption for automotive suppliers”; Andlise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Eixos de Impacto — Impacto no Produto (3/3)

A eletrificagdo do setor automadvel traz novas oportunidades, mas também desafios aos players incumbentes, focados principalmente em componentes para motores de
combustdo interna. Com a diminui¢ao do nimero de componentes presentes num veiculo elétrico, surgem algumas oportunidades ao nivel do produto, como por exemplo: a
diferenciagdao dos componentes através da diminui¢ao do seu peso ou incorporagao de materiais reciclaveis; a “comoditizacdao” dos componentes para veiculos de combustao

interna; e a produgao de baterias para veiculos elétricos em continente europeu.

~2.000 partes moveis num sistema
de propulsao com motor de
combustao interna

~20 partes moveis num sistema de
propulsao elétrico

Fonte: Deloitte — “Caution ahead: Transformation and disruption for automotive suppliers”; Forbes; Analise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Os fornecedores ao longo da cadeia de valor terdo de redefinir estratégias e
novos modelos de negdcio para se adaptarem a queda na procura de
componentes ligados aos sistemas de combustdo interna e enfrentarem a
entrada de novos fornecedores especializados no sistema de propulsdo elétrico.

No entanto, esta disrupcao na cadeia de valor traz novas oportunidades para as
empresas ja estabelecidas:

Os componentes com segmentos em retragdo irdo tornar-se mais
commodities, o que pode ser uma oportunidade para empresas lideres de
custo

Os restantes componentes relevantes para os veiculos elétricos apresentam
oportunidades de diferencia¢ao, através da diminuicdo do seu peso, que é
um dos parametros mais relevantes para as melhorias de autonomia nos
veiculos elétricos, da utilizagdo de materiais recicldveis, da incorporagao de
tecnologia nos proprios materiais, na reparagao e reutilizacao de baterias ou
outros materiais, entre outros

Ainda existe pouca capacidade instalada de producdo de baterias na Europa,
0 que representa uma oportunidade para os players com estas capacidades e
até para os OEMs que queiram produzir este componente in-house
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Eixos de Impacto — Impacto em Portugal

O cariz exportador da industria automdvel em Portugal expGe os construtores e fornecedores portugueses as dinamicas do mercado externo, especialmente da Unido
Europeia. Uma vez que a UE esta a acelerar os seus esforgos para a eletrificagdo dos transportes, as empresas portuguesas serdo também impactadas por esta tendéncia. Por
um lado, os construtores estdo condicionados as estratégias de eletrificacdo das empresas-mae. Por outro lado, a maioria dos fabricantes de componentes em Portugal
encontram-se em areas que contemplardo uma queda na procura nos proximos anos, apesar de haver grandes players instalados em Portugal nos segmentos mais atrativos.

@)
Uma vez que a

Construtores

Os construtores em Portugal perspetivam uma mudanga da sua produc¢ao para
veiculos elétricos (Evs) nos proximos anos. Alguns dos players ja comegaram a
produgdo de EVs, como a Mitsubishi Fuso Truck Europe, cujo modelo eCanter tera
destaque na eletrificagdo da distribuicao urbana, e a CaetanoBus (que também ja
produz autocarros movidos a hidrogénio).

Na vertente da inovagdo, os OEMs internacionais tém escolhido Portugal para
instalarem centros de exceléncia na area de software, que sera um dos
segmentos mais atrativos no futuro da mobilidade elétrica.

Fonte: AFIA; Analise Deloitte
© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

, especialmente para a Unido Europeia.
, € expectavel que Portugal tenha as condi¢Oes para se

Fornecedores

O Cluster é constituido por uma grande variedade de fornecedores, enquadrados
em multiplos segmentos.

Grande parte do volume de negodcio dos fornecedores em 2019 inseria-se no
segmento mais atrativo dos componentes de eletrdnica, o que faz antever uma
boa adaptacdo a transicdo energética na mobilidade.

Por outro lado, existem muitas empresas de menores dimensdes inseridas no
segmento dos componentes metalicos e de motores e transmissdes, que antevé
uma diminui¢do da procura.

Outro obstaculo a competitividade dos fornecedores portugueses estd relacionado
com a localizacao geografica e com as infraestruturas do pais: a recorréncia ao
transporte rodovidrio é cada vez mais penalizada pelos construtores
internacionais, devido a polui¢ao associada a este meio de transporte.
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A Transicao Energética no Setor Automovel
Ideias-Chave

Existem varios drivers de crescimento da transicdo energética no setor automovel que fazem antever uma década de profundas mudancgas. Consequentemente, as empresas
terdo de reavaliar os seus portefdlios para atacarem os segmentos mais atrativos. Em Portugal existe um grande nimero de empresas nos segmentos em estagnagao, assim
como de grandes players ja posicionados nos segmentos de eletrdnica e software.

por mudangas nas , mudangas em e pelas
Devido as caracteristicas dos veiculos elétricos certos (componentes mecanicos e motores de
combustao), enquanto que os
Em resposta as novas dinamicas, as empresas devem e reposicionar-se para tirar vantagem dos
segmentos mais atrativos, o que implica a
Em Portugal, para dar mais relevancia a mobilidade elétrica, enquanto que

para o futuro da industria

A transi¢ao energética ira exigir alteragoes de estratégia dos OEMs e consequente adaptagao dos produtos dos fornecedores
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A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel
A Tecnologia no Processo Produtivo - Industria 4.0 (1/2)

A Industria 4.0 veio revolucionar o processo produtivo e toda a gestdao das cadeias de abastecimento. Esta mudanca é especialmente impactante para as empresas do Cluster
devido as suas necessidades de eficiéncia e de produgdo sincrona entre construtores e fornecedores.

A INDUSTRIA 4.0

I"

A industria 4.0 (ou também designada de “quarta revolugdo industrial”) consiste na fusio de
métodos de producdao com os mais recentes desenvolvimentos na tecnologia de informagao e
comunicacao. A aplicacdo destes desenvolvimentos, permite as empresas do Cluster e do setor
automoével o acompanhamento das tendéncias de digitalizacao da economia e da sociedade, de
forma a dar resposta as necessidades de um cliente final cada vez mais informado e conectado e

com acesso a uma oferta global.

Informacgao Conectividade Producao

Processo
@ Advanced analytics Sensores avangados Materiais avangados
|| ||

B o Operagoes por =
. Inteligéncia artificial . . Operagoes modulares
‘ & . controlo remoto perac
Infraestrutura digital Mdquinas inteligentes Impressdo 3D

Modelo de @ Cloud Computing Digital Thread Robots Auténomos
Negdcio

Produto

Cyber Security ® Digital Twins

Fonte: Deloitte — “Industria 4.0”; Andlise Deloitte
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A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel

A Tecnologia no Processo Produtivo - Industria 4.0 (2/2)

A Industria 4.0 e todo o ecossistema de tecnologias associadas traduzem-se em beneficios para as empresas em trés grandes frentes: novos modelos de negdcio e operativos,
melhoria da performance operacional e melhoria da relagdo com o cliente.

Capacidade de
, 0 que se traduz numa maior flexibilidade e
eficiéncia em cooperagao com clientes e

fornecedores e outros parceiros

Gragas aos dados e ao controlo em tempo real,
surge a possibilidade de
, de operar numa légica de

para além do produto

Fonte: Analise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

A Industria 4.0 vem transformar:

Performance

O controlo e analise de dados em tempo real,
permite aumentar a performance operacional (um
KPI essencial na industria automovel), reduzindo
downtimes, através da diminui¢cao dos tempos de
reacao a falhas, ou até evitando essas falhas

gracas a modelos preditivos

O time-to-market é também reduzido gracas a
integracao dos dados de toda a cadeia de valor,
bem como as tecnologias de fabrica¢ao aditiva

(impressdo 3D) e de realidade virtual

Relacdao com o cliente

A combinacdo dos dados recolhidos sobre as
preferéncias dos clientes e o aumento da
performance operacional abrem as portas a novas

possibilidades de customizagao em massa

Os lead times sao encurtados e as preferéncias dos
consumidores sdo integradas diretamente no
processo produtivo, o que permite alcancar as

economias de escala sem comprometer os niveis

de customizacao, tal como tem sido tendéncia no

setor automovel

Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel

83



A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel
A Tecnologia na Cadeia de Abastecimento (1/3)

A conectividade caracteristica da Industria 4.0 pode ser estendida a toda a cadeia de abastecimento para a obtengao de sinergias com os dados recolhidos em cada fase do

processo que da origem ao produto ou servico final. O resultado é uma cadeia conectada e interligada em todos os nés, desbloqueando novos niveis de eficiéncia sem
comprometer a flexibilidade e resiliéncia.

Traditional Supply Chains Traditional Supply Chains (jé com alguma Digital Supply Networks (DSN)
Fluxo linear e sequencial de materiais e informac3o, tecnologia)

onde cada passo é dependente do seu precedente Fluxo linear e sequencial de materiais e informacao,
com a incorporagao de alguma tecnologia

Visibilidade em tempo real em cada né da rede da
cadeia de abastecimento, potenciada por um fluxo
interconectado de informacgdo

Synchronized

Planning
Quality Coenitive Planni 8% e
Sensing |_ ognitive Planning _‘

\1’ \1’ | Dynamic ( : {) ) Connected
X . Fulfilment Customer
K i< o,
OLOLOLOLOLO, OLOLOZOLOLO DIGTAL
Develop Plan Source Make Deliver Support Develop P/|fm Source Make Deliver Support CORE
. . | Digital ) P —{ 57 ) Smart
3D Printing Development % Factory
Sensor-driven
Replenishment ﬁ
Intelligent
Supply

Fonte: Analise Deloitte
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A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel
A Tecnologia na Cadeia de Abastecimento (2/3)

As Digital Supply Networks sdo possibilitadas pelas tecnologias associadas a Industria 4.0, que permitem a recolha e analise de quantidades massivas de dados, que sdo
posteriormente usados para a tomada de decisGes, de forma mais ou menos auténoma. O resultado é uma cadeia de abastecimento conectada e mais agil e flexivel gracas

aos varios fluxos de informacao.

Caracteristicas das DSN

“Always-On” agility

Connected Community

Data-Driven Intelligence

End-to-End Transparency

Holistic Decision Making

Fonte: Analise Deloitte

Descrigao

Capitalizam na existéncia de fluxos continuos de informagdo entre o mundo fisico e o mundo digital, para, de forma agil,
efetivarem alteracdes necessarias autonomamente

Permitem que sejam transcendidas as barreiras tradicionais da colabora¢do com stakeholders externos, facilitando a
partilha de informacdo e volumes massivos de dados com fornecedores, parceiros de negdcio e clientes, sempre com o
foco na seguranca das informacoes

Viabilizam a capacidade de visualizagdo, otimizagdo, previsao e inteligéncia artificial dos processos operacionais do dia-a-
dia, que melhoram significativamente os inputs dos processos de tomada de decisao e permitem a evolugao continua da
cadeia de valor

Proporcionam visibilidade end-to-end da cadeia de valor, através de sensores e outras tecnologias de localizagao, que
permitem nao so a rastreabilidade dos produtos até estes serem rececionados pelo cliente mas também a monitorizacao
de matérias-primas, a definicdo de rotas dindmicas, entre outros, que resultam na reducdo dos custos de transporte

Possibilitam uma visao holistica da cadeia de valor e da sua performance, ao invés de uma visado individualizada das
partes, através da producao de dados e informacgao, em real time, para todas as areas funcionais e para todos os seus
intervenientes, que informa o processo de tomada de decisao
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A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel
A Tecnologia na Cadeia de Abastecimento (3/3)

No centro da rede da cadeia de abastecimento encontra-se um nucleo digital, que deve ser priorizado no investimento rumo a digitalizacao das operagdes. Neste nucleo
encontram-se as ferramentas centrais a empresa, como o ERP, que devem ser atualizadas e conectadas as restantes solugdes tecnoldgicas ao longo da cadeia de
abastecimento. Sobre este Digital Core assentam diversas aplicagdes e tecnologias que permitem a gestao de relagdes com parceiros e de toda a atividade das empresas.

Digital Supply Networks (DSN)

Visibilidade em tempo real em cada nd da rede da cadeia de
abastecimento, potenciada por um fluxo interconectado de informagao

Arquitetura alto-nivel de uma empresa no setor (nao exaustivo)

APl Management

Synchronized
Planning

Analytics and Intelligence
Factory Management Shop floor Intesration

b
=]
= ]
- i
| ]
Dynamic Connected = i
DIGITAL e ' ——
CORE 5,3 | |
Digital i 5% ) Smart
Development Factory R S A A A e i I i
\af A digitalizagdo das operagdes e de toda a cadeia de abastecimento assenta numa
diversificada stack de tecnologias e software que permitem, a titulo ilustrativo, a
Intelligent gestao das relagdes com clientes e fornecedores ou a gestao operacional de todas
Supply as areas corporativas e de suporte. Todas estas aplicacdes tém de ser articuladas e

integradas entre si, criando um Digital Core sustentavel e flexivel para futuras
evolucdes do processo produtivo e de toda a cadeia de abastecimento
Fonte: Andlise Deloitte
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A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel

A Conjuntura Digital Portuguesa (1/6)

Portugal apresenta-se atras das principais economias mais desenvolvidas no que respeita a competitividade digital da sua industria. A analise de alguns indices
internacionais mostra uma tendéncia para alguma falta de maturidade digital da industria portuguesa, revelando assim oportunidades de melhoria a este nivel.

Deloitte Manufacturing Global Competitiveness Digital Economy & Society Index
Index (2020)
(2016)

1. @ China 1. @ Finlandia

2. @ Estados Unidos 2. :} Suécia

3. e Alemanha 3. <=} Dinamarca

4. @ Japao 4, (3) Holanda

5. Coreia do Sul 5. 0 Malta
35. @ Portugal 19. @ Portugal

Segundo este indice desenvolvido pela Deloitte, Neste indice desenvolvido pela Comiss3o Europeia,
Portugal apresentava-se apenas no que , Portugal
, revelando

. . . . estava, em 2020, no
estar atras da generalidade das economias mais (EU-28)

desenvolvidas do mundo

Fonte: World Economic Forum; Comissdo Europeia; Deloitte — “2016 Global Manufacturing Competitiveness Index”; Analise Deloitte

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

UBS Competitiveness Report WEF: Industry 4.0

Readiness
(2019)

1. @ Singapura

2. @ Estados Unidos
3. o Hong Kong SAR
4. (2) Holanda

5. @ Suica

34. (@ Portugal

No indice do World Economic Forum que
, Portugal encontra-se na

analisados, estando em 212 lugar no que
respeita a Europa e América do Norte
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A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel
A Conjuntura Digital Portuguesa (2/6)

Analisando com mais detalhe o indicador da Comissao Europeia (o Digital Economy and Society Index) que mede os niveis de competitividade digital dos estados-membros
da Unido Europeia, é possivel concluir que Portugal se encontra atrds da grande maioria dos restantes paises. Observando, em particular, a variavel do indice que avalia a
transformacao tecnoldgica nas empresas (a integragao das tecnologias digitais nos negdcios), é possivel concluir igualmente que Portugal tem valores inferiores a média.

Digital Economy and Society Index
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(indice, 2020)
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O Digital Economy and Society Index (DESI)

trata-se de um indice publicado pela Comissado

Europeia que pretende consolidar indicadores
relevantes sobre a performance digital e

analisar os niveis de competitividade digital

dos estados-membros da Unido Europeia.

Analisando o indice, verifica-se que Portugal @
dispoe de niveis de competitividade digital

inferiores a média da Unido Europeia (UE) e

de grande parte dos paises europeus.

Considerando as 5 variaveis que compoe o
indice, Portugal encontra-se acima dos valores
da UE nas variaveis de conectividade e
qualidade e uso de servigos publicos digitais.

o

Observando em particular a variavel que mede
a integracao de tecnologias digitais nos
negdcios, Portugal encontra-se na 162 posicao
(entre os 28 paises em anilise).

IRL

e

Fonte: Comissdo Europeia; Andlise Deloitte
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A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel

A Conjuntura Digital Portuguesa (3/6)

O indicador da digitalizagdo dos negdcios é um dos parametros mais relevantes na componente de integra¢do de tecnologias digitais do Digital Economy and Society Index.
Na digitalizacdo dos negdcios, Portugal encontra-se bem posicionado na partilha de informagdo eletrénica e na utilizagdo de Big Data. Contudo, nas varidveis de utilizagao
das redes sociais e da Cloud, Portugal encontra-se abaixo da generalidade dos paises europeus, revelando oportunidades de melhoria para todo o seu tecido empresarial.

Digitalizacao dos negdcios

(indice, 2020)
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Fonte: Comissdo Europeia; Andlise Deloitte
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Considerando o indicador de digitalizacdo dos
negocios (inserida na componente do DESI
relativa a integracdo de tecnologias digitais),
Portugal apresenta valores préximos dos
registados pela média da Unido Europeia
(UE).

Analisando as varidveis que compde este
indicador, Portugal apresenta valores
superiores a média da Unido Europeia
relativamente a partilha de informacéao
eletronica (e.g. utilizacdo de ERP ou CRM) e
utilizagao de Big Data.

N3o obstante, as variaveis relativas a utilizacao
de Social Media e de Cloud encontram-se
abaixo da generalidade dos restantes paises
Europeus.
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A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel

A Conjuntura Digital Portuguesa (4/6)

Existem varias ferramentas para caraterizar a maturidade digital das empresas em Portugal, nomeadamente a COTEC THEIA e a SHIFTo4.0. As conclusdes de ambos os
estudos convergem para a necessidade de um maior investimento na transformacao digital e na adog¢do da Industria 4.0, especialmente no eixo da orientagdo para o

mercado.

Resultados da ferramenta COTEC THEIA

Maturidade das empresas em matérias de Industria 4.0

74 73
68 69
I I I I |
H indice de Maturidade

B Gestdo de Ativos Intangiveis
B Orientagdo para o Mercado

H Inovacdo e Gestdao da Mudancga
B Operagdes e Processo

A maturidade das empresas na Industria 4.0 ainda é reduzida, especialmente na dimensao
“Orientacao para o Mercado”. Numa analise por setor de atividade, a industria
portuguesa como um todo (ndo apenas o setor automoével) fica aquém dos resultados
globais, com um indice de maturidade de 66

Fonte: COTEC; IAPMEI; Anélise Deloitte | Nota: *Universo de 323 respostas; 2Universo de 64 empresas
© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Resultados da ferramenta SHIFTo4.0 - IAPMEI

Estado das atividades da Industria 4.02
Nao Nao

Planeada Em Curso Concluida
Relevante Planeada

Digitalizacdo de processos com a

implementagdo de sistemas de 1.6% 3.1% 17.2% 56.3% 21.9%
informacgdo
Integ,ragao entre sistemas e/ou 4.7% 28.1% 15.6% 45.3% 6.3%
equipamentos com recurso ao loT
Implementacgdo de sistemas para
cont.rolo dos prlo.cessos, produtos e 1.6% 9.4% 25.0% 42.9% 21.9%
servicos e a analise do desempenho
_emtemporea

Contratacdo de técni iai
oo I o ne wax
Reconversdo de técnicos para dar

7.8% 28.1% 25.0% 26.6% 12.5%

resposta a transformacdo digital

A maturidade digital das empresas em Portugal ainda esta numa fase muito inicial, mas ja
existem pilotos em curso, especialmente nas maiores empresas, focadas em iniciativas
como a digitalizagcao dos processos
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A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel
A Conjuntura Digital Portuguesa (5/6)

Os incentivos a inovagao e investigacao empresarial sao ferramentas relevantes para dinamizar as economias nacionais e elevar o seu valor diferenciador face a outras
geografias. Neste sentido, Portugal tem-se destacado, especialmente ao nivel das redugdes fiscais para as empresas que investem em investigacao e desenvolvimento através

de programas como o SIFIDE.

Financiamento direto do governo e beneficios fiscais para R&D empresarial
(% do PIB, 2018)
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B Reducdes fiscais subnacionais B Reducdes fiscais M Financiamento direto do governo em R&D empresarial

Fonte: OCDE; Andlise Deloitte
© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

e

Considerando os apoios do governo para
investimento em R&D para as empresas,
verifica-se que Portugal se encontra com
valores superiores aos verificado na Unido
Europeia (UE) e na OCDE. Nomeadamente, os
apoios nacionais traduzem-se em cerca de
0,2% do PIB nacional.

Analisando as varidveis que compde este valor,
Portugal apresenta um peso maior ao nivel
dos beneficios fiscais — 42 pais (de entre uma
amostra de 48 paises) com valores mais
elevados nesta categoria, apenas atras do
Reino Unido, Italia e Austria. Os apoios do
SIFIDE justificam esta performance nacional.

Por outro lado, avaliando o financiamento
direto, Portugal apresenta um valor inferior a
média da UE e da OECD, estando em 179 lugar
de entre os paises selecionados.
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A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel
A Conjuntura Digital Portuguesa (6/6)

O Plano de Recuperagao e Resiliéncia desenvolvido pelo governo portugués tem como uma das trés principais dimensdes a transi¢do digital, onde se destacam os apoios para
a digitalizacdo das empresas.

O Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR)?

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia para Portugal, pressupde ainda a aplicacdo de um conjunto de fundos a trés dimensdes (“Resiliéncia”, “Transicdo Climatica” e
“Transicdo Digital”), que se desenvolvem em nove roteiros de desenvolvimento.

No que respeita a integracdo da industria 4.0 no setor automdvel em Portugal, existem algumas reformas enquadradas nos roteiros da “Transi¢do Digital” que poderdo ser
aplicaveis ao setor. A titulo ilustrativo, a aplicacdo de investimentos a reformas que envolvem a transicao digital do tecido empresarial (650 M€). Estas iniciativas focam-
se em alteracdes das praticas de formacao profissional, transformacdo de modelos de negdcio e reducdo de custos de contexto para incentivar a integracdo tecnoldgica.

Plano de Recuperacgao e Resiliéncia
(Investimentos previstos por Dimensdo, Roteiro e Componente do Roteiro)

Dimensao Roteiro Componentes dos Roteiros
Serv. Nacional de Satde (1.038 M€) Habitagdo (1.633 M€) Respostas Sociais (583 M€) Outros (250 M€)
Investimento e Inovagdo (1.386 Qualificagdes e Competéncias
ME) (1.369 M€)
Infraestruturas (833 M€) Florestas (665 M€) Gestdo Hidrica (441 M€)

Mobilidade Sustentavel (1.032 M€)

Descarbonizagdo da Inddstria (715

M€) Bioeconomia (150 M€)
Eficiéncia Energética em Edificios . L. ..
(620 M€) Hidrogénio e Renovaveis (371 M€)

Escola Digital (538 M€)

Transi¢ao Digital
(2.858 M€)

Empresas 4.0 (650 M€) Empresas 4.0 (650 M€)

Admin. Pablica digital (1.670 M€) Componentes dos Roteiros potencialmente aplicaveis a transformacao digital do setor

Fonte: “Plano de Recuperagdo e Resiliéncia”; Andlise Deloitte | Nota: 'A concretizagdo dos investimentos neste plano estd a ser realizada pelo governo e tem de ser entregue a UE
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A Transformacao Digital no Processo Produtivo do Setor Automaovel
Questdes a enderecar

O setor automovel enfrenta decisGes criticas associadas a transformacao digital nos proximos anos. Devem ser definidas prioridades de investimento para o futuro, bem como
garantir uma estratégia de atracdo e retencdo de talento para levar a cabo os ambiciosos planos de digitalizacdo.

Existem muitas tecnologias disruptivas cuja importancia tem crescido nos ultimos anos. As empresas devem identificar estes business cases e identificar as melhores
oportunidades de retorno

As exigéncias dos consumidores irdo mudar nos proximos anos, pelo que as necessidades de servicos digitais com base nos dados serdo relevantes para a diferenciacdo das
empresas no setor

As necessidades para a transformacao digital serdo bastantes distintas das capacidades atualmente disponiveis no setor automaédvel. A atracdo e retencdo de talento serd uma
das grandes dificuldades que as empresas do setor irdo enfrentar

A recorréncia a projetos piloto sera essencial para identificar as areas prioritdrias de investimento. Os desinvestimentos em segmentos em declinio ou em estagnacao também
€ uma opc¢do para redirecionar capital para oportunidades mais atrativas

A transformacao digital é essencial para a competitividade do setor, mas requer elevados niveis de investimento nas
oportunidades certas
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Prioridades para o Cluster
Necessidades do Cluster (1/4)

Todas as macrotendéncias analisadas tém em comum as necessidades de investimento das empresas do Cluster para se reposicionarem no mercado e conseguirem responder
as macrotendéncias emergentes que irdo moldar a préxima década no setor automovel.

Macrotendéncias com
impacto no Cluster

Covid-19

Transicao Energética

Transformagao Digital

Desafios

Quebra na procura com recuperagdo mais
lenta que o esperado

Alteragdes dos habitos dos consumidores a
manter a longo prazo

DisrupcdOes da cadeia de abastecimento

Diferentes tipos de componentes necessarios
para os veiculos elétricos

Novos fatores diferenciadores dos varios
componentes

Pressdo para a sustentabilidade das operagdes

Conhecimento de oportunidades e
investimentos prioritarios

Exigéncias dos clientes (e.g. Tier 1, OEM)

Pressdo para o aumento de produtividade para
permanecer competitivo

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Necessidades

Novas linhas de negdcio e novos clientes para
manter o volume de negdcios

Otimizagdo da estrutura de custos
(Re)Capacita¢do da mao de obra

Reavaliagdo das estratégias de procurement

Aumento da sofisticagdo dos produtos
existentes e reavaliacdo do portefdlio

Necessidade de novas capacidades e know-
how (software, eletrénica e quimica)

Diminuicdo da pegada carbdnica das empresas
e da cadeia de valor

Contratagdo de mao de obra munida das
competéncias de futuro

Investimento em tecnologia e melhorias de
processo

Ecossistema propicio a inovagao e partilha de
melhores praticas

Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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As oportunidades e
desafios requerem
dinamica de cluster e de

politica publica para que as

empresas se reposicionem
e preparem para o0 novo
paradigma da mobilidade
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Prioridades para o Cluster
Necessidades do Cluster (2/4)

Em respostas a Covid-19, as empresas do Cluster tém a necessidade de reavaliar o seu portefélio e encontrar novas linhas de negdcio, (re)capacitar novos recursos humanos,
reposicionar-se na cadeia de abastecimento e, paralelamente, garantir que acompanham a retoma da producao dos seus clientes.

Quebra na procura com
recuperagao mais lenta que o
esperado

Novas linhas de negdcios e novos clientes para manter o volume de negdcios
As empresas devem tentar desenhar novas linhas de negdcio e obter novos clientes de forma a responderem a
guebra na procura e as mudancas nos habitos dos consumidores, procurando manter os volumes de negdcio

Otimizac¢ao da estrutura de custos
P m - m—m = === === 1 Com a pressdo da pandemia, as empresas viram-se obrigadas a cortar custos no curto-prazo e a tornarem-se mais

: Alteragoes dos habitos dos eficientes para que as poupancas se estendam a longo prazo
: consumidores a manter a
I
1

longo prazo (Re)Capacitagdo da mio de obra
————————————————— Apds as medidas de layoff em resposta a pandemia, as empresas do setor perderam mdo de obra altamente
especializada que agora precisam de recuperar e (re)capacitar

Reavaliacao das estratégias de procurement
As empresas terdo de robustecer as suas cadeias de abastecimento para evitarem futuras disrupcbes, passando a
privilegiar fornecedores de proximidade

|
Disrupgdes da cadeia de |
abastecimento I

|

|
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Prioridades para o Cluster
Necessidades do Cluster (3/4)

A transicdo energética vem exigir as empresas do Cluster uma reavaliacdo do seu portefdlio, a atracao de novas capacidades e talentos e a diminuicao da pegada carbdnica.
Para responder a estas necessidades, as empresas irdo necessitar de realizar investimentos estruturais para as suas estratégias.

Aumento da sofisticagao dos produtos existentes e reavalia¢cdao do portefélio

As empresas deverdo adaptar o seu portefélio a transicdo energética. As empresas posicionadas nos segmentos mais
atrativos deverdao apostar numa maior sofisticacdo dos produtos (e.g. diminuicdo do peso dos componentes),
enquanto que as empresas nos segmentos em declinio, deverdo apostar numa revisao maior de todo o seu portefélio

I a .

, Diferentes tipos de

: componentes necessarios
I para os veiculos elétricos
|

Necessidade de novas capacidades e know-how (software, eletrénica e quimica)

A transi¢dao energética traz consigo a necessidade de novas capacidades para a industria automaével, quer ao nivel da
eletrénica e quimica, quer ao nivel do software. As empresas terdo assim de focar os seus esfor¢cos na atracao de
talento, capacitacdo dos seus recursos humanos e identificacdo de eventuais colaboracdes importantes

|

, Novos fatores

: diferenciadores dos varios
I componentes

|

Diminuicao da pegada carbdnica das empresas e da cadeia de valor

Existe igualmente uma pressao para descarbonizacdo de toda a cadeia de valor associada a producdo automoével. Os
grandes construtores comecam a preferir opgcdes mais sustentaveis na escolha dos seus fornecedores, pelo que as
empresas portuguesas, estando na periferia da Europa, tém esse desafio acrescido

: Pressdo para a

: sustentabilidade das
I operagoes

|
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Prioridades para o Cluster
Necessidades do Cluster (4/4)

A transformacdo digital apresenta-se como uma oportunidade para o Cluster se diferenciar no mercado europeu e global. Contudo, as empresas necessitam de investir na
digitalizacdo das suas operacdes e na atracao de talento para levar a cabo esta transformacao.

Contratagdo de mao de obra munida das competéncias de futuro

A transformacdo digital requere expertise em novas areas, pelo que a industria automével precisa de se tornar
atrativa para os profissionais destas dreas essenciais para esta transformac3do. E necessdrio contratar m3o de obra que
seja munida destas competéncias e que permita as empresas acompanhar o futuro do setor

: Conhecimento de
: oportunidades e
i investimentos prioritarios
|

Investimento em tecnologias e melhorias de processo
A jornada rumo a digitalizacdo das operac¢des exige avultados investimentos para a aquisicdo e implementacdo de

Exigéncias dos clientes (e.g. novas tecnologias. Simultaneamente, também as empresas terdao de ser cada vez mais eficientes nos seus processos

Tier 1, OEM) de forma a manterem-se competitivas. Apesar das grandes empresas terem mais facilidade em acompanhar e investir
nas tecnologias que satisfazem as suas necessidades, o0 mesmo ndo acontece com as pequenas e médias empresas
_________________ gue apresentam assim maior dificuldade em implementar estas tecnologias
r-=-===-=-=-=-=-==-==-=-== 1

Ecossistema propicio a inovagao e partilha de melhores praticas
A transformacdo digital traz consigo muitos desafios as empresas do setor, pelo que é necessdrio um ecossistema
propicio a inovacdao e a digitalizacdo, fomentando a partilha de melhores praticas, para que todas as empresas
consigam aderir a esta transformacdo de forma mais agil e eficaz

: Pressao para o aumento de
: produtividade para

I permanecer competitivo

|
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Prioridades para o Cluster
Eixos de Acdo (1/4)

Com base nas necessidades do Cluster, é recomendado o estabelecimento de algumas a¢gdes com base em 5 eixos de atuagado

QUAIS 0OS EIXOS DE ACAO QUE REFLETEM AS PRIORIDADES DO CLUSTER?

Desenvolver INFRAESTRUTURAS e promover CUSTOS DE CONTEXTO competitivos

O desenvolvimento de infraestruturas e a promogao de custos de contexto competitivos permite que Portugal acompanhe a transi¢cdo energética do setor, criando as condi¢gdes necessarias para que as
empresas portuguesas explorem esta tendéncia

| | | | | |
Adaptar o PERFIL DAS EMPRESAS do Atuar junto da capacitacao dos RECURSOS Dinamizar um ECOSSISTEMA que fomente

Cluster para o futuro do setor HUMANOS do Cluster a inovagao e partilha de conhecimento
As tendéncias abordadas no presente estudo exigem uma A dinamizagdo de um ecossistema que fomente a inovagao
requalificacdo das empresas nacionais. Assim, surge a permite que as empresas portuguesas criem sinergias entre si
necessidade de transformar as empresas ja estabelecidas em e que, consequentemente, disponham de desenvolvimentos
Portugal de modo a prepara-las para o futuro e de atrair tecnoldgicos mais rapidos em funcgdo da colaboragao

novas empresas igualmente capacitadas para esse futuro existente entre o ecossistema

A capacitacdo dos recursos humanos surge como
fundamental para o acompanhamento da transicao
energética e transformacao digital do setor. Esta necessidade
€ ainda mais prioritdria face ao abandono de colaboradores
verificado apds os efeitos da pandemia da Covid-19

Garantir os APOIOS E INCENTIVOS necessarios para o desenvolvimento do Cluster

Para o acompanhamento das tendéncias verificadas e em resposta a pandemia da Covid-19, a existéncia de apoios e incentivos (focados na transicdo energética, transformagao digital ou estimulo a procura
nacional) torna-se fundamental na recuperagdo das empresas e acompanhamento do futuro do setor

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel
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Prioridades para o Cluster
Eixos de Acdo (2/4)

Com base nas necessidades do Cluster, é recomendado o estabelecimento de algumas a¢gdes com base em 5 eixos de atuagado

@ Iniciativas?

1.1 - Reforgo do investimento nas
areas STEM

Atrair empresas orientadas ao veiculo do futuro

Portugal deve potenciar as boas condi¢des que dispGe para atrair empresas tecnoldgicas, ligadas ao setor automédvel e focadas
nas tendéncias do futuro, que possam investir no pais e dinamizar o setor através da criagdo de sinergias e retengao de capital

1.2 - Promover a atratividade dos
centros metropolitanos

1.3 - Reforgar diplomacia econémica

PERFIL DAS
EMPRESAS

2.1 - Concretizar medidas
estruturantes previstas nos planos
estratégicos recentes (e.g. PRR, PNEC
2030, RNC2050, EN-H2)

2.2 - Sensibilizar empresas existentes
das oportunidades nos planos
langados recentemente

Promover a reconversao das empresas existentes no cluster

Portugal deve criar as condi¢Bes necessdrias para que as empresas do pais consigam reconverter-se e adaptar-se as
necessidades futuras, de forma a fomentar o crescimento do Cluster portugués

3.1- Complementar a formagao
académica com programas em
ambiente industrial

Atrair e reter talento na industria automovel

A necessidade de atracdo e retengdo de talento para as empresas da industria automaovel surge das novas capacidades
requeridas para levar a cabo a transi¢cdo energética e a transformacéao digital neste setor. As tendéncias abordadas exigem
recursos especializados com um know-how diferenciado e especifico ao setor. Este talento torna-se assim cada vez mais
importante de atrair e reter

3.2 - Promover a atratividade da
industria

4.1 - Langamento de iniciativas de
reconversao de recursos

RECURSOS
HumANOS ° Capacitar recursos humanos

4.2 - Reforgar atividades formativas
no periodo pés-covid

A pandemia trouxe consigo novos desafios, como a rotatividade e churn de mao de obra altamente especializada no setor, que
ira demorar a ser substituida. Adicionalmente, também a transi¢do tecnoldgica e transformacao digital exigem novas
capacidades aos recursos humanos das empresas. A capacitacdo dos recursos humanos em areas como a literacia digital surge
como fundamental na resposta a pandemia e acompanhamento das restantes tendéncias

4.3 - Promover a formagao
especializada e a formagao da gestao
de topo

4.4 - Investir na formagdo em
literacia digital da forga de trabalho

e oo o o e e o e e o e e e o e o

Nota: 'Encontra-se em anexo uma descri¢do mais detalhada das iniciativas
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Prioridades para o Cluster
Eixos de Acdo (3/4)

Com base nas necessidades do Cluster, é recomendado o estabelecimento de algumas a¢gdes com base em 5 eixos de atuagado

@ Iniciativas?

5.1 - Facilitar a partilha de
informagdo e capabilities entre as
empresas do Cluster

Desenvolver o Cluster como ecossistema de fomento a inovagao e partilha de conhecimentos

|
|
O ecossistema criado pelo Cluster deve fomentar a partilha de informagdo e colaboragdo para que as empresas portuguesas se |
ECOSSISTEMA possam destacar pela sua competitividade e ganhar quota de mercado a nivel internacional I 5.2 Incentivar a cooperacio entre
I empresas do setor e start-ups em
: areas como a transi¢do energética e
I

digital
______________ o4
P o e e =
° Ligar, de forma sustentdavel, as empresas portuguesas com o centro da Europa I 6.1-Incentivar a utilizagéo de I
| plataformas multimodais 1
Devem ser criadas plataformas multimodais que permitam as empresas portuguesas serem mais eficientes e responderem as I 6.2 - Concretizar plano para a :
INFRAESTRUTURAS necessidades dos construtores internacionais de aumento da sustentabilidade em toda a cadeia de valor I ferrovia :
E CUSTOS DE : 7.1 - Promover uma reforma fiscal 1
| verde |
CONTEXTO ° Criar as condi¢des necessarias ao acompanhamento da transicao energética | 7.2- Concretizar investimentos de !
| infraestrutura previstos nos planos !
Através da disponibilizacdo de melhores infraestruturas e de custos de contexto competitivos, Portugal podera ser capaz de | estratégicos em vigor I
acompanhar a transicdo energética, providenciando as empresas do Cluster com as condi¢Ges necessarias a esse objetivo | 1

Nota: 'Encontra-se em anexo uma descri¢do mais detalhada das iniciativas
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Prioridades para o Cluster
Eixos de Acdo (4/4)

Com base nas necessidades do Cluster, é recomendado o estabelecimento de algumas a¢gdes com base em 5 eixos de atuagado

@ Iniciativas?

8.1 - Promover o setor automavel
junto dos gestores dos quadros de
incentivos

° Agilizar os incentivos necessarios ao desenvolvimento das empresas portuguesas

Para o crescimento da indUstria em resposta a Covid-19 e acompanhamento das tendéncias verificadas, sera necessario a
adequacdo de incentivos as necessidades especificas das empresas do Cluster, numa estrutura ajustada para grandes, médias e
pequenas empresas. Adicionalmente, deve-se estimular a recuperac¢do da procura nacional por automadveis, a semelhanga de
como tem acontecido na Europa, para acelerar a recuperagdo do sector.

8.2 - Ajustar a estrutura de apoios as
necessidades das PMEs e Grandes
Empresas do Cluster

8.3 - Desenvolver um plano de
estimulos a procura nacional por
veiculos automoveis

INCENTIVOS

APOIOS E
e Promover ativamente a transi¢ao climatica e transi¢ao digital no sector automaével

9.1 - Concretizar incentivos previstos
nos planos estratégicos para a
economia circular e descarbonizagao
do processo produtivo

O Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, no seguimento de outros planos estratégicos e planos de agdes anunciados em Portugal
nos Gltimos anos, demonstra o compromisso que a Unido Europeia e o pais t&ém com a transicdo climatica e digital. E
fundamental que os incentivos a ser langados nos préoximos quadros de financiamento, tenham em consideragdo os interesses

da industria automaével nacional . . .
9.2 - Concretizar incentivos previstos

nos planos estratégicos para a
transformagao digital

L e e e e e e e - - 4

Nota: 'Encontra-se em anexo uma descri¢do mais detalhada das iniciativas
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Perfil das Empresas (1/3)

1. Atrair empresas orientadas ao veiculo do futuro

1.1 Reforgo do investimento nas dreas STEM com impacto no sector automével

Reforcar o investimento na qualificagdo de mado de obra em dreas STEM, particularmente nas areas associadas aos centros de desenvolvimento
tecnoldgico no sector automovel (e.g. engenharia, desenvolvimento de software, user experience, user interface, etc.). A abundancia de mao de obra
qualificada e com experiéncia neste tipo de competéncias é um fator fundamental para atrair empresas estrangeiras com um perfil mais tecnoldgico e
que procuram este tipo de recursos.

1.2 Promover a atratividade dos centros metropolitanos

Promover a atratividade dos centros metropolitanos portugueses, junto das comunidades internacionais e dos grandes stakeholders do sector
automoével, enquanto centros com caracteristicas propicias para o desenvolvimento de atividades de grande valor acrescentado na cadeia de valor. A
titulo ilustrativo, promover caracteristicas como o clima, a qualidade de vida, o acolhimento das cidades, a cultura dos cidadaos, a existéncia de mao de
obra qualificada, entre outras. Estas caracteristicas permitem fazer das cidades portuguesas destinos vidveis para os centros de servicos partilhados
orientados a tecnologia e engenharia.
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Perfil das Empresas (2/3)

1. Atrair empresas orientadas ao veiculo do futuro

1.3 Reforgar diplomacia econémica

Reforcar a necessidade de incluir na agenda diplomatica econdmica (Ministério dos Negocios Estrangeiros, Ministério da Economia, AICEP, etc.) as
necessidades associadas ao Cluster industrial automével portugués, particularmente na atracdo de novas OEM e empresas com matriz de atuacdo
associada ao veiculo elétrico, desenvolvimento de software ou engenharia aplicada ao automavel.
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Perfil das Empresas (3/3)

2. Promover a reconversdo das empresas existentes no cluster

2.1 Concretizar medidas estruturantes previstas nos planos estratégicos recentes (e.g. PRR, PNEC 2030, RNC2050, EN-H2)

Concretizar medidas estruturantes previstas nos varios planos estratégicos recentes, que permitam a reconversdo das empresas existentes no Cluster
para um perfil que permita o acompanhamento das tendéncias abordadas. Estes planos tém previstos alguns investimentos que permitam a
implementagdo de tecnologias associadas a Industria 4.0, reconversdao de modelos de negdcio para tecnologias elétricas, e a aposta em areas como a
descarbonizacdo da industria ou o uso do hidrogénio e das energias renovaveis. A concretizacdo destas medidas pelas empresas do Cluster podera
mostrar um compromisso para com a transi¢cao energética e a transformacao digital.

2.2 Sensibilizar empresas existentes das oportunidades nos planos langados recentemente

Sensibilizar as empresas do Cluster para a existéncia de oportunidades de investimento no ambito dos planos estratégicos langados recentemente.
Devera existir uma promocdo destas medidas de apoio junto das empresas do Cluster, através de um papel associativo com recurso a iniciativas como
féruns de discussao, newsletters com alertas para eventuais concurso existentes, ou outras formas de promogao relevantes-
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Recursos Humanos (1/3)

3. Atrair e reter talento na industria automovel

3.1 Complementar a formag¢do académica com programas em ambiente industrial

A preparagdo dos estudantes para o ambiente industrial é fundamental, pelo que as empresas do Cluster deveriam reforgar parcerias com as
instituicGes de ensino superior e centros de formagdo para dar resposta a esta necessidade. Estas parcerias iriam contribuir para o desenvolvimento de
capacidades mais técnicas e especificas do setor em ambiente industrial, quer através de estdgios, quer através de bolsas de investiga¢do ou outras
iniciativas semelhantes. Adicionalmente, este tipo de parcerias seriam Uteis para alinhar as expectativas dos estudantes com o ambiente industrial e
aumentarem a atratividade da indUstria junto dos jovens a comecar a sua carreira profissional.

3.2 Promover a atratividade da industria

As tendéncias emergentes que impactam a industria automdvel requerem novas capacidades e know-how, sobretudo na drea das tecnologias de
informacdo. Estas caracteristicas sdo bastante procuradas no mercado de trabalho, pelo que a industria automdével tem de se posicionar de forma mais
atrativa perante os talentos destas areas de desenvolvimento (e.g. software). Este reposicionamento pode ser alcangado através de uma aproximagao
das universidades, realizacao de open days, campanhas de sensibilizacdo, etc., garantindo a captacdo de talento capacitado e motivado
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Recursos Humanos (2/3)

4. Capacitar recursos humanos

4.1 Langamento de iniciativas de reconversao de recursos

De forma a responder e acompanhar as tendéncias relativas a transicdo energética e transformagdo digital, as empresas devem ter recursos com as
caracteristicas necessarias para o efeito. Algumas das funges que existem atualmente deixardo de ser necessarias, em detrimento de novas que irdo
surgir. Com estas tendéncias, as empresas irdo precisar de recursos com conhecimento mais especializado (e.g. MES, Intelligent Automation,
tratamento de dados, analytics, programacdo, etc.). Assim, deverdo ser lancados programas de formacdo que permitam aos colaboradores o
desenvolvimento de novas capacidades e reconversao para novas fungdes com exigéncias diferentes.

4.2 Reforgar atividades formativas no periodo pés-covid

Os processos de layoff levados a cabo durante a pandemia trouxeram algum churn de mao de obra especializada apds a retoma da atividade. Na
indUstria automovel, a especializacdo é morosa e acarreta grandes custos para as empresas, mas € absolutamente necessdria devido as particularidades
e as exigéncias do setor. Como tal, a for¢a de trabalho que abandonou o setor em resultado da pandemia sé podera ser substituida apds uma extensiva
formacdo de novos profissionais in loco. Adicionalmente, muitos trabalhadores reduziram a sua atividade, tendo mais tempo para desenvolver novas
capacidades. A dinamizagdo de programas de capacita¢gdo associados a paragem dos trabalhadores podera servir como uma medida que permite
desenvolver os colaboradores num periodo de pés-covid.
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Recursos Humanos (3/3)

4. Capacitar recursos humanos

4.3 Promover a formacgao especializada e a formagdo da gestido de topo

Promover a cooperagdo com centros de formagdo para enderegar a necessidade de formagdao especializada inerente a industria automovel,
particularmente para pequenas e médias empresas. Adicionalmente, a formacdo dos quadros de gestdo é também essencial, especialmente num
momento de grandes mudangas no setor. Assim, o setor deve estreitar as suas relagdes com universidades e com outros centros de formagdo, de forma
a delinear iniciativas de formacdo em areas como estratégia, gestdo da mudanca e adaptacdo de modelos de negécio.

4.4 Investir na formacao em literacia digital da forca de trabalho

Com a digitalizagdo das operagdes, a literacia digital é cada vez mais importante no contexto industrial. A aposta na formagao nesta drea ird dotar a
forca de trabalho de capacidades diferenciadoras que irdo permitir aos trabalhadores complementarem as evolugbes sentidas nas operacdes devido a
transformacao digital.
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Ecossistema

5. Desenvolver o Cluster como ecossistema de fomento a inovacdo e partilha de conhecimentos

5.1 Facilitar a partilha de informacgdo e capabilities entre as empresas do Cluster

Existe uma grande variedade de empresas incluidas no Cluster da industria automdvel em Portugal, com diversas expertises e capabilities. No entanto,
esta informacdo pode ndo ser transparente para a restante cadeia de valor. O Cluster encontra-se numa posicdo privilegiada para facilitar esta partilha
de informagdes entre as empresas e assim impulsionar futuros projetos e parcerias entre as mesmas. Deve ser fomentada essa partilha através de
féruns, plataformas e outras interfaces de forma a que as empresas troquem informacao, capabilities e criem parcerias entre si para o desenvolvimento
de projetos que dinamizem o setor.

5.2 Incentivar a cooperagao entre empresas do setor e start-ups em areas como a transi¢cao energética e digital

E importante fomentar a cooperagdo com start-ups inovadoras nas areas da transicdo energética e digital, através de facilidades de financiamento para
projetos estratégicos para o Cluster, por exemplo. Estas parcerias irdo complementar a cooperacdo com outras instituicdes publicas (como
universidades e politécnicos) e privadas (centros de investigacdo), focando-se em projetos com valor crescente para o cluster.
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Infraestruturas e custos de contexto (1/2)

6. Ligar, de forma sustentavel, as empresas portuguesas com o centro da Europa

6.1 Incentivar a utilizagdo de plataformas multimodais

Deve ser mitigada a condigdo periférica de Portugal oferecendo as opgbes de transporte e logistica mais eficientes para uma industria com as
caracteristicas da industria automdvel. No seguimento de prioridades ja identificadas no passado, continua a ser relevante a dinamiza¢do de
plataformas multimodais que auxilie as empresas com potencial exportador a tornarem-se mais eficientes e alargando a possibilidade de expansdo para
novas geografias. Simultaneamente, permite que as empresas portuguesas optem por meios de transporte que promovam a sustentabilidade
ambiental e mitiguem a pegada carbdnica das suas operagdes.

6.2 Concretizar plano para a ferrovia

A pressao por cadeias de valor sustentdveis, leva a que os construtores internacionais privilegiem fornecedores que promovam a sustentabilidade e
reducdo das emissdes de carbono na cadeia de valor. A utilizagdo de meios rodovidrios representam, no curto e médio prazo, uma solucdo mais
poluente que, por exemplo, a ferrovia. A concretizagdo de um plano para o desenvolvimento da ferrovia permite que Portugal se ligue com o centro da
Europa e os principais paises importadores, de forma mais sustentdvel, ndo perdendo assim competitividade a medida que as emissGes de gases com
efeito de estufa se tornam cada vez mais penalizantes para o valor do produto.
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Infraestruturas e custos de contexto (2/2)

7. Criar as condi¢Oes necessarias ao acompanhamento da transiciao energética

7.1 Promover uma reforma fiscal verde

Promover uma reforma fiscal verde que permita a criacdo de custos de contexto competitivos em comparagdo com os restantes paises europeus. E
necessaria a implementacdo de uma reforma fiscal que fomente a transicdo energética, como também a criacdo de incentivos relacionados com a
eletrificagdo e eficiéncia energética.

7.2 Concretizar investimentos de infraestrutura previstos nos planos estratégicos em vigor

Concretizar os investimentos em infraestrutura previstos nos planos estratégicos em vigor, de forma a permitir o acompanhamento da transi¢ao
energética. A titulo ilustrativo, o PNEC 2030 ou a Estratégia Nacional para o Hidrogénio preveem o investimento em infraestrutura de carregamento
adaptado aos veiculos elétrico e movidos a célula de hidrogénio, respetivamente. A concretizagdao destes investimentos acelera a adaptagdo da
sociedade e das empresas portuguesas as necessidades da transi¢cdo energética.
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Apoios e incentivos (1/3)

8. Agilizar os incentivos necessdrios ao desenvolvimento das empresas portuguesas

8.1 Promover o setor automdvel junto dos gestores dos quadros de incentivos

Promover o setor automodvel junto dos gestores responsdveis pela aplicagdo de fundos a empresas portuguesas, demonstrando a importancia do
Cluster para o pais, a importancia do investimento no setor e os retornos associados aos mesmos. A promoc¢do dos beneficios associados ao
investimento no setor permite que o Cluster seja tido em conta na defini¢do das prioridades dos quadros de investimento para as empresas
portuguesas. Esta promocdo é particularmente importante considerando o contexto atual e futuro de implementacdo do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia.

8.2 Ajustar a estrutura de apoios as necessidades das PMEs e Grandes Empresas do Cluster

Disponibilizar apoios e incentivos as empresas do Cluster, através de uma estrutura flexivel para PMEs e Grandes Empresas. O processo burocratico de
acesso aos fundos de incentivos disponibilizados devera ser pratico e agil. Os apoios deverdo ser igualmente disponibilizados tanto a PMEs, como
também a grandes empresas, de forma a incentivar o investimento de todo o ecossistema do Cluster.
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Apoios e incentivos (2/3)

8. Agilizar os incentivos necessdrios ao desenvolvimento das empresas portuguesas

8.3 Desenvolver um plano de estimulos a procura nacional por veiculos automdéveis

Deve existir um plano de estimulos global a procura, que permita recuperacdo do mercado automdvel. Estimulos semelhantes estdo a ser promovidos
por outros paises europeus e é importante na medida em que contribui para a aceleracdo da recuperacdo das empresas do Cluster, relativamente aos
impactos provocados pela pandemia. A visibilidade para o mercado portugués das marcas e modelos produzidas em Portugal e/ou com elevada
incorporacao de produtos nacionais deve ser igualmente promovida de modo a maximizar a eficiéncia do incentivo a procura.
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Anexo
Prioridades para o Cluster - Apoios e incentivos (3/3)

9. Promover ativamente a transi¢ao climatica e transi¢ao digital no sector automével

9.1 Concretizar incentivos previstos nos planos estratégicos para a economia circular e descarboniza¢do do processo produtivo

Concretizar os incentivos previstos nos planos estratégicos como o PNEC 2030, o EN-H2, o PRR, entre outros, que visam o apoio a projetos que
envolvam a descarbonizacdo do processo produtivo e estimulo a economia circular. Os incentivos as empresas do setor deverdo permitir que estas
diminuam a sua pegada de carbono no processo produtivo e utilizem/desenvolvam produtos alinhados com o conceito de economia circular, como a
reciclagem ou reutilizacdo de baterias. Adicionalmente, o investimento em economia circular permite que as empresas portuguesas se diferenciem e se
posicionem num segmento ainda pouco explorado.

9.2 Concretizar incentivos previstos nos planos estratégicos para a transformacao digital

Concretizar os incentivos previstos nos planos estratégicos como o Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia e Plano de Acdo para a Transicdo Digital, entre
outros, que visam o apoio a projetos que envolvam a digitalizagcdo das empresas. Os incentivos relativos a digitalizagdo das empresas permite que estas
implementem tecnologias fundamentais ao desenvolvimento dos seus processos produtivos (Industria 4.0). Idealmente, estas linhas de apoios deverdo
ter o input das empresas do Cluster, e deveriam incentivar ndo sé o investimento em projetos piloto, como também o roll-out deste tipo de iniciativas
para que seja atingida uma massa critica (e ndo apenas projetos isolados de curta duragdo).

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Industria Automovel 115



Deloitte. fio

“Deloitte” refere-se a uma ou mais firmas membro e respectivas entidades relacionadas da rede global da Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"). A DTTL (também referida como
"Deloitte Global") e cada uma das firmas membro sdo entidades legais separadas e independentes. A DTTL ndo presta servigos a clientes. Para mais informagdo aceda a
www.deloitte.com/pt/about.

A Deloitte é lider global na prestagdo de servigos de audit and assurance, consulting, financial advisory, risk advisory, tax e servigos relacionados. A nossa rede de firmas membro
compreende mais de 150 paises e territdrios e presta servigos a quatro em cada cinco entidades listadas na Fortune Global 500°®. Para conhecer o impacto positivo criado pelos
aproximadamente 312.000 profissionais da Deloitte aceda a www.deloitte.com. Cof eanciade por
CSMPETE  ggm=
2020 %2020

S
A

3

MOEBINOV :: Cluster Automovel



http://www.deloitte.com/pt/about
http://www.deloitte.com/

